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2023 war fur Giesecke+Devrient wirtschaftlich ein erfolgreiches Jahr. Wir sehen mit Zufriedenheit, dass
die Umsetzung unserer zentralen Unternehmensstrategie Frichte tragt. Alle Geschaftsfelder konnten sich
positiv entwickeln, so dass wir nicht nur unseren Gesamtumsatz weiter steigern konnten, sondern auch
unsere digitalen Geschaftsmodelle nun maBgeblich zum Geschaftserfolg beitragen.

Wir haben das vergangene Jahr genutzt, um uns neu am Markt zu positionieren. In den drei zentralen Ge-
schaftsbereichen Digital Security, Financial Platforms und Currency Technology schaffen wir mit integrier-
ten Sicherheitstechnologien Vertrauen im digitalen Zeitalter. Diese Neupositionierung konnten wir aus
einer Position der wirtschaftlichen Starke angehen und so eine solide Basis fur die Zukunft bilden. Diese
erlaubt uns, auch unter sich verandernden Rahmenbedingungen proaktiv agieren zu kénnen und so mit
unseren Produkten und Lésungen die Welt und das Leben der Menschen weltweit sicherer zu gestalten.

Die positive Entwicklung von G+D ordnen wir jedoch auch ganz bewusst in das allgemeine Weltgesche-
hen ein. In dieser Hinsicht war 2023 ein weiteres Jahr, das uns als Unternehmen, aber auch als Gesellschaft
und einzelnen Menschen, stark gefordert hat. Wir erleben eine Welt, in der Dinge, die gestern noch als
gesichert erschienen, sich heute schon stark verandert zeigen. Russland setzt den Angriffskrieg auf die
Ukraine mit unverminderter Harte fort. Der Angriff der radikalislamischen Hamas auf Israel und die nach-
folgende Krise in Nahost sorgen fir weltweite Spannungen. Der Klimawandel schreitet wahrenddessen
weiter voran: 2023 war das warmste Jahr seit Beginn der Wetteraufzeichnungen. Die Folgen des Klima-
wandels wie Unwetter, Durre, aber auch Hunger und Migration werden immer deutlicher sichtbar.

Umso wichtiger ist es, dass wir in unserer Unternehmensstrategie unser Selbstverstandnis widerspiegeln.
Wir sind als Unternehmen Teil der Gesellschaft und Teil der Umwelt. Deshalb haben wir Nachhaltigkeit
schon seit mehreren Jahren in den Kern unserer Strategie aufgenommen: um uns zukunftssicher zu
machen, aber auch um unsere Verantwortung fur eine nachhaltige Entwicklung zu ibernehmen. Unser
Nachhaltigkeits-Engagement haben wir trotz der zahlreichen Herausforderungen auf globaler Ebene
weiter ausgebaut. Mit dem ESG-Komitee unter meinem Vorsitz und unserer Abteilung fir Corporate Sus-
tainability haben wir im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie in den Themen Umwelt, Soziales und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung wichtige Fortschritte gemacht. Unser Engagement sehen
wir im Kontext der Prinzipien und Ziele des Global Compact der Vereinten Nationen, den wir schon seit
vielen Jahren durch unsere Teilnahme unterstitzen.

Einen besonderen Fokus legen wir darauf, unser Portfolio Schritt fur Schritt nachhaltiger zu gestalten -
wir haben uns hierfir, genau wie fur andere Nachhaltigkeitsthemen, ein konkretes Ziel gesetzt: Bis 2040
wollen wir 75 Prozent unseres Umsatzes mit griinen Produkten erwirtschaften. Ein zweiter Schwerpunkt
ist die Dekarbonisierung unserer Standorte. Seit 2023 beziehen wir global 98 Prozent Grinstrom. Dies ist
ein wichtiger Schritt fur unser Ziel, bis 2040 unsere Treibhausgasemissionen auf Netto-Null zu reduzieren.

Vor dem Hintergrund des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes haben wir unsere Strukturen rund um
die nachhaltige Weiterentwicklung unserer Lieferketten erweitert. Ganz zentral ist dabei der Aufbau
unseres Human Rights Managements, das unser Engagement fur Menschenrechte noch starker in der
Organisation und entlang unserer Wertschopfungsketten verankert.

Wir meinen es ernst mit der Transformation von G+D zu einem nachhaltigen Unternehmen. Das zeigt sich
auch daran, dass wir uns im Vorstand an unseren Fortschritten im Bereich Nachhaltigkeit ganz persénlich
messen lassen. Fur die Bereiche Umwelt, Soziales und Governance haben wir jeweils ein Ziel fur 2024 defi-
niert. Das Ergebnis der Zielerreichung flieBt in den flexiblen Gehaltsbestandteil der Geschaftsfuhrerinnen
und Geschaftsfuhrer auf Gruppenebene und unserer Teilkonzerne ein.

Auch 2024 werden wir gemeinsam mit allen Mitarbeitenden weiter
an unserem libergeordneten Ziel arbeiten: In allen unseren Markten
bei 6kologischen und sozialen Themen fithrend zu werden und durch
verantwortungsvolles Handeln zu einer gesunden Umwelt und einer
lebenswerten Gesellschaft beizutragen.

L



Giesecke+Devrient Uber G+D
Nachhaltigkeitsbericht 2023

Uber G+D

Giesecke+Devrient (G+D) ist ein weltweit tatiges Unternehmen

fur SecurityTech.

G+D macht das Leben von Milliarden von Menschen sicherer. Wir schaffen Vertrauen im digitalen Zeit-
alter, mit integrierten Sicherheitstechnologien in den drei Geschaftsbereichen Digital Security, Financial

Platforms and Currency Technology.

14.203

Anzahl Mitarbeitende’

Miinchen

Hauptsitz

Giesecke+Devrient-Gruppe

2.973,3

Mio. EUR Umsatz

in Mio. EUR
2022 Ain %
Umsatz 2.527,1 17,7
Investitionen gesamt 340,3 43,7
davon Forschung und Entwicklung 164,5 21,7
davon Investitionen in Technologie und Sonstiges 82,1 35,3
davon Beteiligungen 93,7 89,7
EBITDA 296,9 17,0
EBIT 168,2 4,9
Jahrestuiberschuss 80,6 14,3
Mitarbeitende zum 31.12. 12.594 12,8

"in FTE



Digital Security

G+D schitzt und verwaltet vertrauliche Systeme, Netzwerke, Daten und Identitaten in physischen,
digitalen und mobilen Umgebungen.

Als Technologiefuhrer mit hoher Expertise fur sichere Konnektivitat ist G+D Wegbegleiter und Wegbe-
reiter fur alle Herausforderungen des Internet of Things (loT). Wir erméglichen Anbindungen an mobile
Netze und das loT, darunter SIM-Karten, SIM Management Services, eSIM-Management inklusive sicherer
Betriebssysteme sowie Konnektivitat fur Enterprise loT.

G+D unterstUtzt Staaten weltweit mit Technologien, die ein sicheres und effizientes Management von
Identitaten ermdéglichen und gleichzeitig nahtlose und bequeme Identifizierungs- und Authentifizierungs-
prozesse fur Burger schaffen. Veridos, ein Joint Venture mit der staatlichen Bundesdruckerei, bietet
hochsichere physische und digitale Dokumente ebenso wie Grenzkontroll- und Identifikationssysteme.

Mit hochwertigen Cybersicherheitslésungen ermdéglicht G+D digitale Souveranitat fur Regierungen,
Unternehmen und die Gesellschaft. Unsere bérsennotierte Tochtergesellschaft secunet ist IT-Sicherheits-
partner der Bundesrepublik Deutschland und der fihrende europaische Anbieter fur Cybersicherheit.
Somit bieten wir Behérden und Industrieunternehmen Verschliisselungstechnologien bis zur héchsten
Sicherheitsstufe. Ein umfangreiches Produkt- und Beratungsportfolio dient dem Schutz digitaler Infra-
strukturen.

Erfolgsgeschichten
Der Jahresumsatz von secunet
vervierfachte sich fast auf Mehr als Mehr als
] mnm
394 Mio. 100 Lander 1 Mrd.
Euro von 2015 bis 2023 weltweit sind Kunden von eSIM-Gerate laufen Gber das
Veridos sichere SIM-Betriebssystem von

G+D
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Financial Platforms

Im digitalen Zeitalter schaffen wir zeitgeméaBe Losungen fur Bezahlen und Banking durch Sicherheits-
technologie, die den Mensch in den Mittelpunkt stellt. Wir verflgen Gber ein innovatives Portfolio fur
Bezahlkarten und digitales Bezahlen. Unsere Tochtergesellschaft Netcetera entwickelt zudem vertrau-
enswurdige Software fur die Finanzindustrie und andere stark regulierte Branchen. Wir ermdéglichen
ein ganzheitliches Kundenerlebnis vom Onboarding und der Authentifizierung Uber die Kartenausgabe
bis hin zu Banking Apps und dem reibungslosen Bezahlvorgang beim Online-Shopping. Dartber hinaus
bieten wir Lésungen fur das Zugangs- und Identitatsmanagement sowie hochsichere Software fur das
Gesundheitswesen, Mobilitat und das Verlagswesen.

Erfolgsgeschichten

Mehr als

500 Mio.

Verbraucher erhalten jedes
Jahr ihre von G+D hergestellten
kontaktlosen Bezahlkarten

Wir liefern Zahlungsprodukte
und -dienstleistungen fur

8 der Top 10

Finanzinstitute weltweit

Mehr als

160.000

Handler vertrauen auf
Netcetera’s Losungen fur
sicheres Online Payment




Currency Technology

Als globaler Marktfuhrer bieten wir vertrauenswirdige und sichere Lésungen fur 6ffentliche Wahrungen in
physischen und digitalen Okosystemen. G+D hat ein einzigartiges Portfolio fir den gesamten Bargeldkreis-
lauf. Wir produzieren und vertreiben Banknotenpapier, Banknoten sowie hochtechnologische Sicherheits-
merkmale. Das Portfolio der Division Currency Management Solutions umfasst Banknotenbearbeitungssys-
teme unterschiedlicher GréBenordnung sowie komplette Cash-Center-Losungen. Unser Angebot fur das
Bargeldmanagement umfasst Banknotenbearbeitungssysteme sowie schltsselfertige Cash-Center-Losun-
gen. Komplementar zu diesem Portfolio fiir physische Wahrungen bieten wir Lésungen fir die Entwicklung
und den Betrieb einer digitalen Zentralbankwahrung, auch CBDC (Central Bank Digital Currency) genannt.

Erfolgsgeschichten

Bis heute haben wir CBD.C Pilot_
160 Mrd. Weltrekord projekte

Banknoten fur Lander in aller 150.000 Banknoten werden mit den Zentralbanken von
Welt designt und gedruckt pro Stunde von unserer BPS® X9 Ghana und Thailand
bearbeitet

Die genannten drei Geschaftsbereiche bilden Gber die organisatorische Struktur des Unternehmens hin-
weg das komplette Geschaftsportfolio von G+D ab.

Das Corporate Center mit der Konzernobergesellschaft G+D GmbH steuert die Gesamtausrichtung der
G+D-Gruppe und unterstutzt die Geschaftsbereiche aktiv in ihrer strategischen Weiterentwicklung. The-
men, die von strategischer Bedeutung fur den Gesamtkonzern sind, werden hier geblindelt. Dazu zahlen
M&A-Aktivitaten, strategische Initiativen zur Entwicklung kiinftiger und neuer digitaler Geschaftsak-
tivitaten, die Beteiligungsgesellschaft G+D Ventures und das Chief Technology Office (CTO) sowie der
Corporate Development Fund. Uber sogenannte Shared Services werden im Corporate Center zudem
Funktionen wie zum Beispiel IT, Buchhaltung und Personal geblndelt. Im Rahmen eines strategischen Ef-
fizienzsteigerungsprogramms hat G+D beschlossen, zum 01.01.2022 die Giesecke+Devrient Group Services
GmbH & Co. KG als selbstandige Shared Service Gesellschaft zu griinden. Ziel ist es, innerhalb der Group
Services gleichartige Dienstleistungen wie IT und Einkauf sowie die transaktionalen Teilleistungen aus der
Buchhaltung und HR zu biandeln, um sie noch effizienter konzerntbergreifend anbieten zu kénnen. Die
G+D-Grundstlcksgesellschaft halt und betreibt die selbstgenutzte Immobilie am Standort in Munchen
und vermietet diese an die Konzerngesellschaften.

G+D beschaftigt mehr als 14.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 40 Landern.
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Wir befinden uns in einer Zeit anhaltender globaler Krisen, die auch uns
bei G+D im Jahr 2023 intensiv beschaftigt haben. Es ist bereits jetzt ab-
zusehen, dass uns die Zukunft vor neue Herausforderungen stellen wird,
wahrend bestehende sich vertiefen. Wir gehen diese weiterhin proaktiv
an. Die Basis unseres Engagements ist dabei unser systematisches Nach-
haltigkeitsmanagement.

Der Klimawandel manifestiert sich bereits mit globalen 6kologischen und sozialen Konsequenzen. Neben
Naturkatastrophen wie Flutereignissen, Hitzewellen und Waldbranden sowie dem Verlust von Biodiversitat
erleben wir auch eine wachsende globale soziale Ungleichheit, die sich unter anderem in einer verstark-
ten Migrationsbewegung in den globalen Norden niederschldgt. Regionale Konflikte wie der russische
Angriffskrieg auf die Ukraine oder auch die Nahostkrise in Folge des Uberfalls der radikalislamischen
Hamas auf Israel sorgen fur eine groBe Unsicherheit an den globalen Markten, mit volatilen Energie-
preisen und Konsequenzen fir die Lieferketten. All diese Entwicklungen verstéarken gesellschaftliche
Spannungen und setzen zugleich Unternehmen zuséatzlich unter Druck.

Deshalb ist es wichtig, im internationalen, europaischen und nationalen Kontext diverse MaBnahmen und
Strategien zu ergreifen, um aktiv den Kampf gegen den Klimawandel und soziale Herausforderungen zu
intensivieren und eine nachhaltigere Zukunft zu gestalten. Hierbei spielen insbesondere supranationale
Initiativen, Veranstaltungen und Regelungen eine wesentliche Rolle, bei denen der Klimawandel oft im
Vordergrund steht, aber auch soziale Aspekte mitbertcksichtigt werden.

Die Bilanz der 28. Weltklimakonferenz, die im November und Dezember 2023 in Dubai stattfand, fallt
gemischt aus. Erstmals wurde in einem Abschlussdokument der Weltklimakonferenz die Abkehr von fossilen
Energietragern beschlossen. Ein verbindlicher zeitlicher Rahmen wurde allerdings nicht festgelegt. Zudem
wurde im Kontext der Konferenz klar, dass die Staaten weltweit ihre Ziele bislang nicht ausreichend ambi-
tioniert verfolgen.

In Europa bietet die Regulatorik der EU einen festen Rahmen, unter anderem fir das nachhaltige Engage-
ment von Unternehmen. Einen besonderen Einfluss auf die Unternehmen haben klnftig die Regelungen
zur Taxonomie und zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie der CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism). Die EU-Taxonomie liefert Unternehmen, Investoren und politischen Entscheidungstragern
geeignete Definitionen dafur, welche Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig gelten. Damit
tragt sie zur Steigerung nachhaltiger Investitionen und der Umsetzung des so genannten Green Deals

bei. Mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (kurz: CSRD) vereinheitlicht die EU derweil die
Berichterstattungspflichten von europaischen Unternehmen und weitet diese aus. In den nachsten Jahren
werden so allein in Deutschland Tausende Unternehmen berichtspflichtig, zudem wird die Bedeutung

der Nachhaltigkeitsberichterstattung deutlich gesteigert, da sie in diesem Zuge auf die gleiche Ebene wie
die bisherige kaufmannische Berichterstattung gestellt wird. Der Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) der EU betrifft derzeit Unternehmen, die Eisen, Stahl, Zement, Aluminium, Elektrizitat, Dunge-
mittel, Wasserstoff sowie vor- und nachgelagerte Produkte aus Nicht-EU-Staaten importieren. Die betroffe-
nen Unternehmen mussen quartalsweise Meldungen Uber ihre Importe abgeben, beginnend mit der ers-
ten Meldung Ende Januar 2024. Die Berichtspflicht liegt beim EinfUhrer oder seinem indirekten Vertreter.

Auch in Deutschland schreitet die Regulatorik voran und damit das Engagement deutscher Unterneh-
men fur eine nachhaltige Entwicklung. Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) bestimmt, dass
Unternehmen in ihren Lieferketten soziale und 6kologische Nachhaltigkeitsstandards einhalten mussen.
Dies stellt fur viele Unternehmen angesichts der fortbestehenden Fragilitat globaler Lieferketten eine
besondere Herausforderung dar.
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Die verschiedenen Initiativen und die zunehmende Regulatorik verdeutlichen, dass Unternehmen eine
entscheidende Rolle auf dem Weg zu einer nachhaltigen Zukunft spielen mussen und werden. G+D
erkennt diese Verantwortung nicht nur an, sondern handelt proaktiv: wir haben dafur klare Strukturen
innerhalb der G+D-Nachhaltigkeitsorganisation eingeftihrt. Die internen Verantwortlichkeiten sind damit
eindeutig festgelegt und zugeordnet. Dies geschieht vor dem Hintergrund unserer Unternehmensstrate-
gie, in der Nachhaltigkeit und die Transformation unseres Konzerns eine zentrale Rolle einnehmen.

Als zukunftsorientiertes Technologieunternehmen setzen wir auf eine nachhaltige Entwicklung - global
gesehen, aber auch im Unternehmen. Die Orientierung an der Nachhaltigkeit bedeutet zugleich, dass wir
uns stetig wandeln und weiterentwickeln und G+D als Ganzes transformieren. Diese Herausforderung ist
fur uns als innovatives Unternehmen in erster Linie eine Chance, denn so kénnen wir die Anforderungen
der Zukunft proaktiv angehen und Lésungen fur unsere Kundinnen und Kunden entwickeln. Wir bringen
uns vor diesem Hintergrund auch aktivim UN Global Compact der Vereinten Nationen ein, der gréten
Initiative fur nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung.

Unser Unternehmen haben wir klar strukturiert, um wirtschaftlich stark agieren zu kénnen und unseren
Kunden und Kundinnen weltweit die besten Losungen anzubieten. G+D macht das Leben von Milliarden
von Menschen sicherer. Wir schaffen Vertrauen im digitalen Zeitalter, mit integrierten Sicherheitstech-
nologien in den Geschaftsbereichen Digital Security, Financial Platforms and Currency Technology. Wir
tragen so dazu bei, dass wichtige Systeme und Infrastrukturen weltweit auch in Krisenzeiten weiter stabil
und funktionsfahig sowie zuganglich fur Menschen bleiben.

Bei allen unseren Produkten haben wir das Thema Nachhaltigkeit fest im Blick: Dies zeigt sich vor allem in
der Weiterentwicklung unseres Portfolios (lesen Sie mehr zu unseren nachhaltigen Produkten im Fokus-
thema Green Products auf Seite 29)
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Nachhaltigkeit ist bei G+D als zentrale Aufgabe definiert. Unsere Strategie entfaltet sich entlang der drei
Saulen

- Environment/Umwelt
- Social/Soziales
- Governance/Unternehmensfihrung

Diese drei Saulen werden auch als ESG-Kriterien bezeichnet.

Far unsere nachhaltige Entwicklung entlang dieser ESG-Kriterien haben wir Strukturen eingefuhrt, mit
denen wir unser Engagement steuern und weiterentwickeln.

Das im Jahr 2021 etablierte ESG-Komitee lenkt das Nachhaltigkeitsmanagement im gesamten Konzern.
Unter der Leitung von Group CEO Dr. Ralf Wintergerst legt das Komitee die Grundprinzipien der Nachhal-
tigkeitsstrategie fest. Es besitzt Vetorechte fur Geschaftsvorgange, die im Widerspruch zu unseren Nach-
haltigkeitszielen stehen. Das ESG-Komitee ist dabei als interdisziplinares Gremium konzipiert und setzt
sich aus Fuhrungskraften aller Geschaftsbereiche von G+D zusammen - so schaffen wir es, die verschie-
denen Aspekte unseres Konzerns bei der nachhaltigen strategischen Ausrichtung im Blick zu behalten.
Das Komitee fungiert als zentrales Steuerungsinstrument fur die operative Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie und der MaBBnahmen, gleichzeitig sichert es das Erreichen der definierten Ziele durch eine
kontinuierliche Uberprifung, Analyse und Weiterentwicklung.

Im Jahr 2021 hat G+D die Stabsabteilung Corporate Sustainability mit direktem Berichtsweg an den
CEO etabliert. Die Stabsabteilung verantwortet in enger Abstimmung mit Mitarbeitenden aus den
Bereichen HR und Compliance die konzernweite Steuerung der ESG-Themenbereiche. Zu den zentralen
Aufgaben der Abteilung Corporate Sustainability gehort die Erarbeitung und Weiterentwicklung der
gruppenweiten verbindlichen Nachhaltigkeitsstrategie, die Implementierung der definierten MaBnah-
men sowie das Reporting in Form von quartalsweisen Performance Reviews. Gemeinsam mit den Sustain-
ability Managern aus den verschiedenen Geschaftsbereichen legt die Stabsabteilung auf Grundlage der
verbindlichen Nachhaltigkeitsstrategie konkrete MaBnahmen fest. Diese MaBnahmen werden dann in
den jeweils betroffenen Bereichen umgesetzt. Die Sustainability Manager in den Geschaftsbereichen
fungieren als Bindeglied zu den zugehérigen Tochtergesellschaften und den Verantwortlichen unserer
Standorte. Gemeinsam bilden sie das Sustainability Manager Team. Dadurch entsteht ein weltweites
Netzwerk von Nachhaltigkeitsexpert/-innen, die die Umsetzung der definierten Nachhaltigkeitsziele in
den globalen Standorten unterstttzen. So schaffen wir es, die Nachhaltigkeit in einem komplexen und
global agierenden Konzern wie G+D zentral zu steuern und gleichzeitig die Starken einer dezentralen
Umsetzung zu nutzen.

Die Nachhaltigkeitsorganisation bei G+D

Group CEO
v

ESG-Komitee

Group CEO, Corporate Heads of Sustainability, HR, Compliance Management, Kommunikation,
Einkauf, Finanzen, leitende Vertreter der Geschaftsbereiche

~

Sustainability Manager Team

Corporate Sustainability und Sustainability Manager der Geschaftsbereiche

v

Lokale Einheiten/Standorte

Lokales Management und Experten
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Nachhaltigkeit bildet gemeinsam mit unserem Werteversprechen und den strategischen Unterneh-
menszielen den zentralen Dreiklang der Unternehmensstrategie der G+D-Gruppe.

Werte-
versprechen

Strategische ESG-
Ziele Rahmenwerk

Im Rahmen der Weiterentwicklung unserer Strategie haben wir uns im Bereich Nachhaltigkeit ein ganz-
heitliches Zielbild gesetzt: Wir wollen in unseren Mérkten bei den verschiedenen 6kologischen
und sozialen Themen das fihrende Unternehmen sein, andere inspirieren und durch unser
verantwortungsvolles Handeln aktiv zu einer gesunden Umwelt und einer lebenswerten Ge-
sellschaft beitragen. An dieser Ambition wollen wir uns messen lassen und haben deshalb fur jeden der
drei Nachhaltigkeitsbereiche (E, S, G) transparente und klar formulierte Ziele entwickelt. Diese haben wir
an den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen ausgerichtet.

- Im Themenfeld Umwelt bundeln wir unser Engagement im Klima- und Umweltschutz sowie bei der
Schonung von Ressourcen. So reduzieren wir Schritt fur Schritt unseren 6kologischen FuBabdruck.
Einen groBen Beitrag leisten wir, indem wir zielstrebig unser Produktportfolio nachhaltiger und
Lgruner” gestalten. Im Fokus steht dabei die Entwicklung und Nutzung nachhaltiger Technologien.
Die Reduktion der Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, und 3 auf Netto-Null bis 2040 ist erklartes
Unternehmensziel. Der Anteil griner Produkte an unserem Unternehmensumsatz soll bis 2040 auf
75 Prozent ansteigen. (siehe auch Fokusthema Green Products auf Seite 29).

- Das Themenfeld Soziales umfasst neben Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit die Themen Diver-
sitat (mehr dazu im Fokusthema auf Seite 36), Gleichstellung, Zugehérigkeit und Weiterbildung sowie
das Arbeiten in einer modernen Arbeitswelt. Eines unserer quantitativen Ziele ist es, den Frauenanteil
im Executive Management bis 2030 auf 20 Prozent zu erh6hen.

- Im Bereich Governance befassen wir uns damit, wie wir unser Unternehmen stets verantwortungs-
bewusst und zukunftsfahig fihren. Neben nachhaltigen Investitionen und Geschaftsmodellen geht es
hier um digitale Verantwortung, Datenschutz, 6kologisch und sozial nachhaltige Lieferketten sowie
die Integritat und werteorientierte Ausrichtung unseres taglichen Handelns. Einen besonderen Fokus
legen wir dabei auf die genaue Einhaltung der Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG). Wir haben seit dem 1. Januar 2023 die Anforderungen des LkSG in unser Compliance
Management System integriert und kdnnen so unsere Aktivitaten zentral steuern und messen.

2020 haben wir bereits auf Grundlage der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen erste
Analysen durchgefuhrt, auf welche Aspekte von Nachhaltigkeit G+D Auswirkungen und Einfluss hat.
2023 haben wir diese Analyse nun auf Grundlage der Kriterien der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) erweitert. Hierbei haben wir die neu geschaffenen Anforderungen der European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) berucksichtigt, um uns bereits jetzt auf die CSRD-Berichterstattung fur
das Geschaftsjahr 2025 vorzubereiten (siehe auch Fokusthema Materialitatsanalyse, Seite 15).



Fokusthema

Materialitatsanalyse

Wir haben 18 materielle Themen fiir G+D identifiziert
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(finanzielle Risiken und Chancen fiir G+D)

Im Berichtsjahr haben wir eine umfassende Ma-
terialitatsanalyse auf Grundlage der Kriterien der
Corporate Sustainability Reporting Directive durch-
gefuhrt. Entsprechend basiert die Analyse auf der
Grundlage der doppelten Materialitat: Wir haben
sowohl die Auswirkungen von G+D auf Umwelt und
Gesellschaft betrachtet (Inside-Out) als auch die
Risiken und Chancen (Outside-In) fur das Unterneh-
men bewertet.

Dabei haben wir Uber die durch die Regulatorik
vorgesehenen Themen hinaus weitere, fur uns
geschaftsspezifische Themen integriert, um ein
moglichst umfassendes Bild zu erhalten. Bei der Be-
wertung haben wir die Perspektiven aller relevanten
Stakeholdergruppen des Konzerns berucksichtigt.
Interne Workshops haben wir sowohl auf Divisions-
ebene als auch auf internationaler Ebene durchge-
fuhrt. Das Topmanagement von G+D war zudem im
Bewertungsprozess involviert. AbschlieBend wurde
die Analyse vom ESG-Komitee beschlossen und vom
Management Board genehmigt.

Die Analyse hat ergeben, dass wir bereits in der
Vergangenheit die richtigen Prioritaten gesetzt
haben: die meisten materiellen Themen sind bereits
Bestandteil unseres ESG-Dashboards.

Fur den Bereich Umwelt hat sich gezeigt, dass man-
che Themen nur fur einzelne Geschaftsfelder rele-
vant sind (so zum Beispiel der Wasserverbrauch, der
vor allem unsere Papierwerke betrifft). Die Themen
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft werden
wir zuklnftig noch intensiver bearbeiten. Zudem
wollen wir die Transitionsrisiken im Bereich Klima
genauer analysieren und aktiver managen.

Im Bereich Soziales haben wir festgestellt, dass wir
bei einigen Themen wie sozialer Dialog, Arbeits-
bedingungen und Datenschutz bereits gut bezie-
hungsweise sehr gut aufgestellt sind. Bei anderen
Themen bietet die Regulatorik in Deutschland einen
festen Rahmen zur Orientierung — namentlich das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz im Bereich
Menschenrechte und Lieferketten. Bei den Themen
Diversitat und Inklusion wollen wir im Zuge unserer
inhaltlichen Weiterentwicklung die nachsten Schrit-
te angehen, zudem erkennen wir groBe Chancen im
Bereich lebenslanges Lernen.

Im Bereich Governance gibt es zahlreiche Themen,
auf die G+D traditionell einen starken Fokus legt,
beispielsweise die Unternehmenskultur mit den The-
men Compliance-Management und dem Verhaltens-
kodex sowie der Antikorruption.
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Fur unsere ESG-Kriterien haben wir im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie konkrete Ziele erarbeitet:

ESG-Dashboard

Netto-Null Emissionen Reduktion des ge- Null Abfall auf 75% des Umsatzes
bis 2040 brauchten Wassers Deponien ab 2030 auf Basis von Griinen
um 10% bis 2030 im Produkten bis 2040
Vergleich zum Basis-
jahr 2022

Unser Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen
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Management ab 2030 3 Schulungen pro Jahr Standorten' mit zertifiziertem
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Das Compliance Menschen- Datenschutz: 95 % unserer ESG-kompatible
Management rechte in der Jahrliche Zerti- Investitionen Finanzierung:
System erfullt Lieferkette: fizierung der unterstiitzen Festlegung

ab 2023 auch die regelmaBige Binding Corpo- unsere ESG- und Erfullung
Anforderungen Risikobewertung rate Rules Ziele, Zieljahr jahrlicher KPIs fur

des neuen LkSG? von Lieferanten 2030 ESG-Ziele

Unser Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen
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" Produktions- und Operationsstandorte mit 50 oder mehr Mitarbeitenden
2 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Unsere Zielerreichung messen wir anhand ausgewahlter, zentraler Kennzahlen. Dazu wurde auf Konzern-
ebene eine zentrale Datenbank zur Erfassung aller nachhaltigkeitsbezogenen Daten etabliert und so
erweitert, dass sie der Basis der konsolidierten kaufmannischen Berichterstattung entspricht. Um eine
Vergleichbarkeit zu den Werten der Vorjahre zu ermdéglichen, haben wir ein Rebaselining fur das Basisjahr
2022 durchgefuhrt. Dadurch ergeben sich erhéhte Werte fur das Referenzjahr 2022.

Die Daten werden jahrlich dezentral von lokalen Verantwortlichen an den einzelnen Unternehmensstand-
orten erfasst. Die externe Verifizierung ausgewahlter Kennzahlen ist fur das erste Quartal 2024 geplant.



Neben den ESG-Kriterien bilden die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, kurz: SDGs)
der Vereinten Nationen einen weiteren wichtigen Orientierungspunkt fur unser Nachhaltigkeitsengage-
ment. G+D hat besonderen Einfluss auf neun der insgesamt siebzehn SDGs.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE
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- SDGs aus dem Bereich Environmental: 9, 12, 13 (Industrie/lInnovation/Infrastruktur;
Nachhaltiger Konsum/Produktion; MaBnahmen zum Klimaschutz)
Das aktive Steuern der Klimaauswirkungen unseres wirtschaftlichen Handelns bildet einen Schwerpunkt
unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir streben die Reduktion unseres 6kologischen FuBabdrucks an. Dies
erreichen wir durch den konsequenten Fokus auf eine innovative, nachhaltige Weiterentwicklung unse-
res Portfolios sowie die Optimierung unserer eigenen Wertschépfung und die unserer Zulieferer.

- SDGs aus dem Bereich Social: 3, 4, 5, 10 (Gesundheit und Wohlergehen; Hochwertige Bildung;
Geschlechtergleichheit; weniger Ungleichheiten)
Unsere Mitarbeitenden sind unser Kapital und unsere wichtigste Ressource. Ihre Gesundheit und
Sicherheit, ein zeitgemaBes Arbeitsumfeld sowie ein bedarfsorientiertes umfangliches Weiterbildungs-
angebot stehen im Mittelpunkt unserer weltweiten PersonalentwicklungsmaBnahmen. Dartber hinaus
haben wir die Themen Diversitat, Gleichstellung und Zugehdorigkeit in das Zentrum unserer strategi-
schen Ausrichtung geruickt.

- SDGs aus dem Bereich Governance: 8, 16 (Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum; Frieden, Gerechtigkeit, Starke Institutionen)
Unsere Unternehmenswerte sind zentral fir unser Handeln gegentber Kund/-innen, Partner/-innen
und der gesamten Gesellschaft. Unser Geschaftserfolg basiert darauf, dass wir vertrauenswurdig, inte-
ger und verantwortungsvoll handeln. Mit unserem Compliance- und Datenschutz-Managementsystem
sowie dem G+D-Verhaltenskodex verankern wir Integritat und rechtmaBiges Handeln in unser Geschaft
und unsere Geschaftsbeziehungen.

Nachhaltigkeit ist eine gemeinschaftliche Aufgabe. Deshalb engagieren wir uns mit zahlreichen anderen
Unternehmen in verschiedenen globalen und lokalen Initiativen, Netzwerken und Peer Groups. Der
offene und transparente Dialog mit Akteurinnen und Akteuren auBerhalb des Unternehmens hilft uns,
unsere Nachhaltigkeitsstrategie und unser Engagement stetig weiterzuentwickeln. Gleichzeitig konnen
wir hier unser Know-how und unsere Erfahrungswerte einbringen und damit die nachhaltige Entwick-
lung auch in anderen Unternehmen voranbringen.

UN Global Compact Klimawandel Klimawandel
WE SUPPORT -
SCIENCE SYwCDP
BAS ED DISCLOSER

TARGETS 2023

DRIVING AMEITIONS CORPORATE CLIMATE ACTION

Diversitat EcoVadis Banknote Ethics Initiative (BnEI)

©#00
o*0

é charta der vielfalt eCO‘Jq d is BnEI

Barvnntn Fihics Inifiative

17



Reduktion unseres

dkologischen
“FuBabdrucks



» G+D ergreift zahlreiche MaBnahmen, um die Umwelt-
auswirkungen seiner Produkte in allen Phasen des
Produktlebenszyklus stetig zu verringern. Die Entwicklung
umweltfreundlicherer Produkte, die Schonung von Ressourcen und

damit die Verringerung unseres 6kologischen FuBabdrucks bilden
das Fundament fir eine nachhaltige Transformation. «

Andreas Lamina
Head of Corporate Sustainability G+D

Netto-Null Emissionen Reduktion des ge- Null Abfall auf 75% des Umsatzes
bis 2040 brauchten Wassers Deponien ab 2030 auf Basis von Griinen
um 10% bis 2030 im Produkten bis 2040
Vergleich zum Basis-
jahr 2022

Unser Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen
9lwicmene | 12 tosieio | 13 i

& ||l

Wir mdéchten die Auswirkungen unseres 6konomischen Handelns auf die
Umwelt stetig reduzieren. Damit unterstutzen wir den dringend not-
wendigen Schutz von Klima und Umwelt im Einklang mit wirtschaftlicher
Stabilitat. Im Themenfeld ,Umwelt” bindeln wir unsere Bemihungen
far Klima- und Umweltschutz sowie die Schonung von Ressourcen. Dies
gilt sowohl hinsichtlich unserer eigenen Produktionsstatten als auch in
Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern in den vor- und nach-
gelagerten Stufen der Wertschépfungskette. Wir sehen in der nachhaltig
orientierten Gestaltung unserer Geschaftsfelder und Prozesse groBe
Potenziale, Einfluss auf die Umwelt zu nehmen und unseren 6kologischen
FuBabdruck fortlaufend zu reduzieren. Dazu tragen wir auch bei unseren
Kunden bei, indem wir unser Produktportfolio in Zukunft kontinuierlich
nachhaltiger gestalten.
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Als weltweit tatiges Unternehmen ist sich G+D seiner Verantwortung fur den Klima- und Umweltschutz
bewusst. Wichtig ist fir uns, hierbei strukturiert vorzugehen und uns klare Ziele zu setzen, die wir kon-
tinuierlich messen. So kdnnen wir unser Engagement immer wieder auf einer faktenbasierten Grundla-
ge analysieren und gegebenenfalls nachsteuern. Unsere zentralen Kennzahlen messen wir dabei nach
international anerkannten Standards: Die Treibhausgasemissionen berichten wir nach den Vorgaben des
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Bei der Erhebung unseres Wassergebrauchs und unseres Energiever-
brauchs sowie den Abfallmengen auf globaler Ebene fur alle konsolidierten Gesellschaften orientieren
wir uns an den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die erhobenen Rohdaten flieBen in unsere
konzernweite Nachhaltigkeitsdatenbank ein, in welcher die KPIs berechnet werden.

Wir zertifizieren unsere Prozesse, wo méglich und sinnvoll, und orientieren uns an internationalen Richt-
linien. Damit vereinheitlichen wir unser Engagement beim Umweltschutz und machen es vergleichbar.
MaBgeblich ist hierbei unser Umweltmanagementsystem, das wir an unseren 20 gréBten Produktions-
standorten eingefuhrt haben und das nach der international anerkannten 1ISO 14001-Norm zertifiziert ist.
Unsere Produktionsstatten fur Banknotenpapier in Louisenthal und Konigstein verfligen zusatzlich tber
ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001, fir 2024 planen wir dessen Einfihrung auch in unseren
Werken in Athen und Leipzig.

Wir setzen an all unseren europaischen Standorten die EU-Energieeffizienz-Richtlinie um, derzeit analy-
sieren wir die konkrete Umsetzung der Vorgaben. Beim weltweit gréBten Klimaschutz-Ranking, dem CDP
(Carbon Disclosure Project), waren wir 2023 beim Climate Change Score besser als das sektorspezifische
Benchmarkniveau.

Wir haben uns messbare Ziele fur vier Kernbereiche gesetzt.

- Klima: Wir reduzieren unsere Treibhausgasemissionen bis 2040 auf Netto-Null (Scope 1, Scope 2
und Scope 3).
- Wasser: Die Menge von gebrauchtem Wasser reduzieren wir bis 2030 um 10 Prozent gegentber dem
Basisjahr 2022.
- Abfall: Ab spatestens 2030 entsorgen wir keinerlei betriebliche Abfélle auf Mulldeponien
(.,zero landfill”) und leisten gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.
- Produktportfolio: Bis 2040 betragt der Anteil griiner Produkte an unserem Umsatz mindestens
75 Prozent.

Uns ist bewusst: Die Transformation zu einem 6kologisch nachhaltigen Unternehmen ist ein komplexer
Prozess, fur den Innovationsgeist und die kontinuierliche Anpassung und Weiterentwicklung notwendig
sind. Nur so kdnnen wir uns immer wieder an neue, sich verandernde gesellschaftliche und 6konomische
Rahmenbedingungen anpassen und regulatorische Vorgaben erfullen. Teil unserer Verantwortung ist es
dabei, dass wir gleichermaBen auch unsere Ambitionen und Ziele zum Umweltschutz stetig weiterentwickeln.

Einen Uberblick Gber unsere Aktivitdten und den Status der jeweiligen Zielerreichung zu unseren Zielthemen
Klima, Wasser, Abfall und Produktportfolio haben wir im weiteren Verlauf dieses Kapitels zusammengefasst.

Folgende MaBnahmen zur Reduktion unseres 6kologischen FuBabdrucks werden momentan umgesetzt:

- Wir sparen Energie und senken Emissionen durch EffizienzmaBnahmen, den Einsatz erneuerbarer
Energien und die konzernweite Umstellung auf 100 Prozent Grlinstrom sowie durch ein angepasstes
Mobilitatsverhalten

- Auf Grundlage unserer Wasserstrategie senken wir die Menge gebrauchten Wassers und vermeiden
negative Auswirkungen auf Wasserressourcen, indem wir die jeweils lokal analysierten Wasserrisiken
berucksichtigen

- Wir fordern das Einfuhren einer Kreislaufwirtschaft, indem wir Nachhaltigkeitsanforderungen bei der
Produktgestaltung bertcksichtigen und unsere Prozesse nachhaltiger gestalten

Wir reduzieren unseren Ressourcenverbrauch durch eine optimierte Produktion und die verstarkte
Nutzung recycelter Materialien sowie den Ausbau von Recyclingmoglichkeiten.
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Um unserer Verantwortung im Bereich Umwelt- und Klimaschutz nachzukommen, haben wir ein konzern-
weit einheitliches Steuerungskonzept etabliert. Auf dieser gemeinsamen Basis kdnnen wir auf die viel-
faltigen Anforderungen spezifisch und flexibel eingehen, die unser diversifiziertes Produktportfolio und
die jeweiligen lokalen rechtlichen Anforderungen sowie die Charakteristika unserer zahlreichen globalen
Standorte mit sich bringen.

Dem zentralen ESG-Komitee unter Federfuhrung der Stabsabteilung Corporate Sustainability kommt
dabei die Aufgabe zu, konzernweite Rahmenvorgaben und Zielsetzungen fur das Themenfeld Umwelt
zu beschlieBen. Die dezentrale Umsetzung sowie die Implementierung der standortspezifischen Prozesse
Ubernehmen die jeweiligen Geschaftsbereiche zusammen mit dem verantwortlichen Management.

Die G+D-Sustainability Organisation tragt Sorge dafur, dass wir die Rahmenvorgaben einhalten und unsere
konzernweiten Ziele erreichen. Gibt es Abweichungen vom Zielpfad, leitet sie korrigierende MaBnahmen ein.

Kooperation und Austausch sind fur uns kein Selbstzweck, sondern wichtige Instrumente, um unsere
nachhaltige Transformation auf eine breite Basis zu stellen. Mit Hilfe der externen Perspektive kdnnen wir
uns stetig weiterentwickeln.

Im Austausch mit unseren Stakeholdern

Wir sind auf Konzernebene, aber auch in unseren verschiedenen Unternehmensbereichen, im engen Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern. 2023 haben wir unsere bisherigen Aktivitaten fortgefuhrt und diverse
Workshops, quantitative Befragungen zu Kunden- und Marktanforderungen und direkte Austauschfor-
mate mit ausgewahlten Kunden durchgefihrt. Dieses Engagement haben wir entlang unserer Lieferket-
ten erweitert. Der kontinuierliche Dialog und die Kooperation mit unseren Stakeholdern ist essenziell,
damit sich deren Bedurfnisse und Wiinsche auch weiterhin in unseren Produkten und Dienstleistungen
widerspiegeln kénnen. Zudem gelingt es uns durch das nachhaltige Design unserer Produkte und Dienst-
leistungen, unsere Kunden aktiv beim Erreichen ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele zu unterstutzen.
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Netzwerkarbeit

Wir engagieren uns seit vielen Jahren in verschiedenen externen Netzwerken, Projekten und Program-
men zum Umwelt- und Klimaschutz. Dies hilft uns dabei, unsere Nachhaltigkeitsstrategie weiterzuentwi-
ckeln, gleichzeitig bringen wir unsere eigene Expertise und unser Branchenwissen in diese Netzwerke ein
und foérdern damit den interdisziplindren Wissensaufbau. So sind wir seit vielen Jahren aktiv in der Peer
Learning Group Klimamanagement des Deutschen UN Global Compact Netzwerks, tauschen uns mit an-
deren Unternehmen in Rahmen von Formaten wie dem Carbon Disclosure Project (CDP) aus und nehmen
an Initiativen wie dem ,,Kompetenzprogramm Nachhaltigkeit” von econsense teil. AuBerdem sind wir
Grindungsmitglied des , Klimapakt Minchner Wirtschaft” und setzen unser Engagement an unserem
Hauptsitz in Manchen auch in der dritten Phase der Initiative (2023 bis 2025) fort.

Klimaschutz

Der Klimawandel ist eine der groBten Herausforderungen unserer Zeit. Um ihn zu stoppen, benétigen wir
weltweit Initiativen aus Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Besonders wirtschaftliche Akteure konnen
einen erheblichen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Deshalb haben wir 2021 ein neues, wissenschafts-
basiertes Klimaziel beschlossen: Bis 2040 wollen wir unsere CO,-Emissionen auf Netto-Null reduzieren -
unter Integration aller Emissionen der Scopes 1, 2 und 3. Bis 2030 wollen wir als Zwischenziel eine
Reduktion unserer absoluten Scope 1 und 2-Emissionen um 42 Prozent erreichen, unsere absoluten

Scope 3-Emissionen um 25 Prozent. Basisjahr ist jeweils das Jahr 2022.

G+D will mit diesem Klimaziel dazu beitragen, die Erderwarmung auf 1,5 Grad zu begrenzen. Um den
hochsten wissenschaftlichen Standards zu entsprechen, haben wir uns bei der Erarbeitung des Klimazieles
an den Kriterien der Science Based Targets-initiative (SBTi) orientiert. Die umfangreichen Unterlagen, um
unser Klimaziel anerkennen zu lassen, werden wir im Friihjahr 2024 bei der SBTi einreichen.

Die nachstehenden Daten belegen unser engagiertes und erfolgreiches Handeln bei der Reduzierung
eigener direkter und indirekter Emissionen (Scope 1 und 2). Diese Emissionen konnten wir im Berichts-
jahr um 62 Prozent verringern. Wir erheben ebenfalls die Daten fur den Bereich der weiteren indirekten
Emissionen (Scope3).

Scope 1 und 2-Emissionen

2022

(rebaselined) 2023
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen tCO.e 31.309 30.058
Scope 2: Indirekte energiebedingte Treibhausgasemissionen
(marktbasiert) tCO.e 57.920 3.357
Gesamt tCOe 89.229 33.415
Relevante Scope 3-Emissionen

2022

(reb lined) 2023
Scope 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen tCO.,e 410.948 460.253
Scope 3.3 Energie- und brennstoffbezogene Aktivitaten tCO.e 21.448 16.299
Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution tCO.e 74.888 54.400
Scope 3.5 Abfall tCO.e 4.265 2.442
Scope 3.6 Geschaftsreisen tCO.,e 6.278 11.887
Scope 3.7 Pendeln tCO,e 17.307 19.315
Scope 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution tCO.e 6.740 4.896
Scope 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte tCO.e 38.319 40.310
Scope 3.11 Nutzung verkaufter Produkte tCO.,e 34.115 40.876
Scope 3.12 End of life treatment verkaufter Produkte tCO.e 61.476 63.511
Scope 3.15 Investitionen tCO,e 131 136

Gesamt tCO.e 675.914 714.325
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Um unser ehrgeiziges Klimaziel zu realisieren, bedarf es deshalb weiterer gezielter Anstrengungen:
Obwohl wir unsere Gesamtemissionen in 2023 gegeniiber dem Vergleichsjahr von 765.143 tCO,e auf
747.740 tCO,e reduzieren konnten, sind die Scope 3-Emissionen bedingt durch das Geschaftswachstum
gestiegen. Wir haben einen MaBnahmenplan fur die Themen ,Energie einsparen, Erneuerbare
Energie” und ,Mobilitat” entwickelt. Wir stellen zudem fir die kommenden Jahre feste Budgets fur
Investitionen im Bereich Nachhaltigkeit bereit. Mehr zu unserer Dekarbonisierungsroadmap und dem
Einkauf erneuerbarer Energien lesen Sie im Fokusthema auf Seite 24.

Als zentralen Hebel zur Reduktion unserer direkten Treibhausgasemissionen setzen wir verstarkt auf
MaBnahmen zur Energieeinsparung. Um unser Vorgehen moglichst zielfihrend zu gestalten, identifizie-
ren wir wesentliche Energietreiber mit Hot-Spot-Analysen und implementieren davon ausgehend spezifi-
sche und wirksame Effizienz- und CO,-MaBnahmen an unseren jeweiligen Standorten.

Beispielsweise gestalten wir durch die Isolierung von Tanks und Leitungen sowie die Umstellung auf
effizientere Maschinen und weitere MaBnahmen den Heiz- und Kuhlverbrauch in unseren Gebauden ef-
fektiver. Zudem senken wir die Heiztemperatur ab, ddmmen Gebaude oder nutzen technische Lésungen
wie die Kopplung unserer Produktionsmaschinen mit dem zentralen Kuhlsystem. In unserer Papierpro-
duktion fur Banknoten in Louisenthal nutzen wir das Flusswasser zur Kiihlung und sparen so betrachtliche
Energiemengen bei den Kompressionskaltemaschinen ein, ohne das Okosystem des Flusses zu gefahrden.
Unter Berucksichtigung 6kologischer und 6konomischer Kriterien investieren wir auch in die weitere Mo-
dernisierung unserer Infrastruktur. So haben wir beispielsweise in unserer Produktionsstatte in Spanien
das Heizungssteuerungssystem optimiert, indem wir neue Software eingesetzt und neue, effizientere
Brennwertkessel installiert haben. Auch bei unseren Produktionsprozessen nutzen wir Einsparpotenziale:
Durch die Berechnung eines Product Carbon Footprints (PCF) bei unserem ePassport konnten so beispiels-
weise gezielte ReduktionsmaBnahmen fir die Produktion abgeleitet werden.

Energie einzusparen ist fir uns erste Prioritat, aber ein gewisses MindestmalB an Energie wird immer
notig bleiben. Deshalb senken wir nicht nur den Verbrauch, sondern setzen systematisch nachhaltige und
erneuerbare Energie ein. Dies geschieht durch die eigene Herstellung von griiner Energie und externem
Zukauf. So kénnen wir unsere Treibhausgasemissionen weiter absenken.

FUr unsere verschiedenen Standorte prifen wir kontinuierlich, wo wir selbst erneuerbaren Strom aus So-
larenergie, Wind- und Wasserkraft erzeugen kénnen. Damit folgen wir nicht nur 6kologischen Kriterien
der Energiegewinnung, sondern erlangen Unabhangigkeit von Energielieferungen Dritter und steigern
dadurch unsere Resilienz. In Louisenthal gewinnen wir bereits seit Jahren Strom aus Wasserkraft fur die
Herstellung von Banknotenpapier und Sicherheitsfolien. In unserer Produktionsstatte in Malaysia haben
wir 2020 ein GroBprojekt fur Photovoltaik umgesetzt — 2023 konnten wir so mehr als 1.400 Megawatt-
stunden Strom aus erneuerbaren Energien erzeugen. Auch an anderen Standorten wird bereits Solar-
strom gewonnen oder der Aufbau von neuen Anlagen gepruft.

Neben der Eigenerzeugung decken wir seit dem vergangenen Jahr unseren verbleibenden Bedarf an
Strom zu 98 Prozent mit dem Einkauf von Griinstrom ab. (siehe auch Fokusthema auf Seite 24).

Im Rahmen unseres Engagements fur das Klima richten wir auch unser Mobilitatsverhalten an Nachhal-
tigkeitskriterien aus. Grundsatzlich gilt, dass Dienstreisen nur dann angetreten werden, wenn sie aus
6konomischen und 6kologischen Gesichtspunkten vertretbar sind. Dementsprechend finden bei uns
Standardmeetings in der Regel virtuell statt; wenn Inlandreisen notwendig sind, setzen wir im Rahmen
unserer Reisekonzernrichtlinie konsequent auf die Bahn als nachhaltiges Verkehrsmittel. Wir haben ein
neues ganzheitliches Mobilitatskonzept fur den Pendelverkehr erarbeitet, das den Verantwortlichen an
unseren verschiedenen Standorten eine flexible Handhabung vor Ort erlaubt. So haben wir eine einheit-
liche Regelung fur Leasing-Fahrzeuge, E-Fahrrader und E-Tankstellen geschaffen und bieten damit die
Grundlage fur standortspezifische MobilitatsmaBnahmen.



Mit unserem ambitionierten Ziel, 2040 unsere Emis-
sionen auf Netto-Null abzusenken, leisten wir einen
Beitrag zum globalen Klimaschutz und positionieren
uns als engagierter ,corporate citizen”. Um unser
Ziel zu erreichen, mussen wir alle Emissionen, die wir
direkt oder indirekt verursachen, auf null absenken.
Wir orientieren uns dabei an den Regeln des inter-
national anerkannten Greenhouse Gas (GHG)
Protocols, das die Emissionen in drei verschiedene
Scopes einteilt. In den Scope 2 fallt dabei die einge-
kaufte Energie.

2023 haben wir bei der Reduktion der Scope-2-Emis-
sionen einen groBen Sprung machen kénnen: wir
sind konzernweit zu 98 Prozent auf Griinstrom
gewechselt und reduzieren damit unsere globalen
Emissionen jahrlich um mehr als 50.000 Tonnen.
Gleichzeitig haben wir damit unser urspriangliches
Ziel, den Einkauf von Gruinstrom bis 2030 auf 85
Prozent zu steigern, friihzeitig Gbererfullt.

Wir nutzen Grunstrom-Herkunftsnachweise und
achten darauf, mit unserem Einkauf keine Kraft-
werke zu unterstitzen, die negative Auswirkungen
auf die lokale Biosphare haben (wie beispielsweise
groBBe Wasserkraftwerke). Zusatzlich unterstutzen
wir mit unseren Zertifikaten gezielt den Ausbau
neuer Grunstromanlagen. Derzeit prifen wir den
Einsatz von langfristigen Energieliefervertragen, die
direkt mit den Energieerzeugern geschlossen wer-
den (so genannte Power Purchase Agreements), um
so unseren positiven Einfluss auf die Energiewende
weiter zu steigern.
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Wasser

Wasser ist die zentrale Ressource fur jedes Leben auf unserem Planeten. Wir tragen aktiv zu einer effizi-
enten und umweltschonenden Wassernutzung bei. Hierzu haben wir eine konzernweite Strategie imple-
mentiert und uns ein konkretes Ziel gesetzt: Bis 2030 wollen wir die Menge des Wassers, das wir gebrau-
chen, um 10 Prozent reduzieren. Den Wassergebrauch haben wir gezielt als MessgréBe ausgesucht: Hier
messen wir, wie viel Wasser wir dem naturlichen Wasserkreislauf mittel- oder langfristig entziehen. Dieser
Indikator hat entsprechend den gréBten Einfluss auf die Umwelt. Unser Datenmonitoring basiert auf den
Anforderungen der Global Reporting Initiative GRI. Wir werden unsere Berichterstattung zum Thema
Wasser kontinuierlich erweitern und prtfen gegenwartig die Einfihrung weiterer wasserbezogener Ziele.

Um potenziellen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten auf die Wassernutzung effektiv begegnen
zu kénnen, analysieren wir die jeweiligen standort- und damit auch landesspezifischen Gegebenheiten
und entwickeln entsprechende lokale MaBnahmen. Die Analyse der lokalen Wasserrisiken fur all unsere
Standorte und Anlagen erfolgt auf Basis des ,, Aqueduct Water Risk Atlas” des World Resources Institute.
Hierbei haben wir uns auf die Themen Wasserknappheit und Wasserverunreinigung fokussiert.

Wassergebrauch
2022
(rebaselined) 2023
Wasserrlckfuhrung an Dritte m3 512.037 564.491
Wasserverbrauch m3 77.238 83.891
Gesamt m? 589.275 648.382

Im Berichtsjahr ist die Menge des gebrauchten Wassers um 10 Prozent gestiegen. Ursachlich hierfur ist im
Wesentlichen ein gestiegenes Produktionsvolumen. Die von uns ergriffenen MaBnahmen werden zudem
erst langerfristig wirksam.

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Uber diesen Bericht” auf Seite 67.

Abfallmanagement und Kreislaufwirtschaft

Die verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen stellt eine zentrale Herausforderung fur eine nach-
haltige Entwicklung dar. Verantwortungsvoll zu handeln bedeutet fur G+D, die Wertschépfungskette
ganzheitlich zu betrachten. Im Sinne eines nachhaltigen Abfallmanagements achtet G+D in diesem Sinne
darauf, Abfall erst gar nicht entstehen zu lassen und mit nicht vermeidbaren Abfallen verantwortungs-
voll umzugehen. AuBerdem versuchen wir, méglichst wenig Ressourcen zu verbrauchen und Rohstoffe
wiederzuverwerten. So konnten wir im Berichtsjahr den Gesamtabfall um knapp 10,7 Prozent gegentber
dem Vorjahr reduzieren.

Wir strukturieren unser bisheriges Engagement und haben einen konzernweiten Ansatz fur Kreislauf-
wirtschaft und Abfallmanagement auf Basis der GRI-Standards entwickelt. Unser definiertes Ziel ist es, ab
2030 keinerlei betriebliche Abfalle mehr auf Mulldeponien zu entsorgen.

Abfall
2022
(rebaselined) 2023
Gesamtabfall Tonnen 19.451 17.356
Deponierung Tonnen 1.883 1.711

Anteil des deponierten Abfalls Prozent 9,7 I
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Produktgestaltung und Design: Der Ressourcenverbrauch und die Umweltvertraglichkeit unserer
Produkte lassen sich direkt Gber deren Gestaltung und das Design beeinflussen. Wir haben deshalb
Nachhaltigkeitsanforderungen in den Entstehungsprozess unserer Produkte integriert und damit eine
wichtige Voraussetzung fur eine umfassende Kreislaufwirtschaft geschaffen. Dabei folgen wir globalen
Produktumweltbestimmungen, unter anderen den RoHS-Richtlinien und der REACH-Verordnung, die den
Einsatz gefahrlicher Stoffe und Chemikalien regeln. Das Monitoring erfolgt hierbei durch die Datenbank
BOM-Check.

In den Prozess der Produktgestaltung beziehen wir unsere Partner/-innen und Kund/-innen entlang der
Wertschépfungskette intensiv mit ein. Wir verfolgen dabei drei Ansatze:

- Analoge Produkte durch digitale Losungen ergénzen
- Substitution von originaren Materialien durch recycelte Materialien
- Einsatz von regenerativen Materialien

Produktion: Mit der fortlaufenden Optimierung unserer Produktion reduzieren wir unseren Ressourcen-
verbrauch und unser Abfallaufkommen. Wir verkntpfen Lean Management und Nachhaltigkeitsmanage-
ment miteinander und setzen dabei auf interdisziplindre Teams. So konnten wir beispielsweise durch

die Kooperation von Expertinnen und Experten aus dem Lean Management, der Produktion und dem
Abfallbeauftragten in Louisenthal den Materialeinsatz einer speziellen Komponente in den vergangenen
Jahren um 50 Prozent reduzieren.

Gestaltung nachhaltiger Prozessmodelle: Unser Denken fur Zirkularitat endet nicht bei der eigenen
Produktion, sondern erstreckt sich auch auf die Prozessmodelle unserer Kund/-innen. Besonders anschau-
lich zeigt dies ein Projekt im Bargeldmanagement, bei dem wir von Einmalplastik-Verpackungen fur Bank-
noten auf ein eigenes Kassettensystem fur den Transport umgestellt haben. Mit dem System NotaTracc®
haben wir die Grundprinzipien des Frachtcontainers auf den Banknotenkreislauf Ubertragen: Kern der
Losung ist eine wiederverwendbare Kunststoffkassette, in der die Banknoten lose und ohne zusatzliche
Umverpackung transportiert und gelagert werden kénnen. Die ,,Banknotencontainer” helfen dartber
hinaus bei der Automatisierung und Qualitatssicherung der Abldufe im Cash-Center und tragen zur
Effizienzsteigerung bei.

Recycling: Im Bereich der PVC-Kartenproduktion bauen wir unser Engagement im Bereich Recycling ste-
tig aus. Unsere Chipkarten sind mit dem WEEE-Logo gekennzeichnet, so dass Wearables und Smartcards
nach der Verwendung wiederverwendet werden kénnen. Wir entwickeln innovative, speziell auf unsere
Zahlungskarten zugeschnittene Loésungen, um das Recycling von Rohstoffen kontinuierlich zu verbessern.

Wir setzen zudem Initiativen zur Produktricknahme gemeinsam mit unseren Kunden um, eine davon ist
unsere Zusammenarbeit mit der Santander Bank in Spanien.

Neben produktspezifischen Recyclingprozessen prufen wir kontinuierlich die Verwertung der Abfalle
an unseren Standorten. An unserem Standort in Athen nutzen wir ein Abfallmanagement- und Recyc-
lingsystem, um fast 100 Prozent aller Abfélle in Verwertungsverfahren gemaB der EU Waste Framework
Directive 2008/98 zuzufuhren.

Wir nutzen Ausschusspapier teilweise direkt wieder in unserer eigenen Produktion, zudem untersttt-
zen wir unsere Kund/-innen dabei, Banknoten zu recyceln. Beim bisherigen Schreddern von Banknoten
wurden die enthaltenen, kostbaren Baumwollfasern zerstort. Ein neues Verfahren macht es moglich,
die Fasern zu erhalten und so die Wiederverwendung zu erméglichen. Dieser innovative Prozess kommt
dabei ganzlich ohne Wasser oder Chemikalien aus.



Griine Produkte

Unsere Produkte und Dienstleistungen sind der Kern unseres Unternehmens — entsprechend ist es unser
Anspruch, durch deren nachhaltige Transformation nicht nur als Unternehmen nachhaltiger zu werden,
sondern auch unsere Kund/-innen dabei zu unterstitzen, eigene Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Daru-
ber hinaus fragen Konsument/-innen immer mehr nachhaltige Produkte nach — wir erméglichen unseren
Kund/-innen mit unseren Lésungen, diesen Konsumentenwinschen nachzukommen.

Bis 2040 wollen wir 75 Prozent unseres Umsatzes mit grinen Produkten erwirtschaften. Dies schaffen wir
durch Produktinnovationen und durch die gezielte Férderung umweltfreundlicher Technologien. Auf
diese Weise werden wir die Treibhausgasemissionen und den Ressourceneinsatz in der Produktion und in
der Lieferkette verringern.

Nachhaltige Wertschépfungskette

Sustainable by design 4———— Produkt-Design ——p Digitalisierung

.
Materialien Transport Produktion & Distribution Nutzungsphase Produkt-
Fertigung Lebenszeitende
- Nutzung recycel- —Reduzierung der —Nachhaltiger —Optimierung Service —Rucknahme-
ter Materialien Transporte Standort Transportwege systeme
- Einkauf umwelt- —Nutzung —Reduzierung —Verringerung —Fernwartung - Aufbereitung
freundlicher emissionsarmer Energieverbrauch der Anzahl von —Aufbereitung
Materialien Transportwege —Erneuerbare Transporten —Verringerung
Energien —Nutzung Verbrauchs-
— Abfallreduzierung emissionsarmer materialien
—Verringerung Transportwege
Wasserverbrauch

Bei der Entwicklung von griinen Produkten und der nachhaltigen Weiterentwicklung bestehender Pro-
dukte fangen wir nicht bei null an - im Folgenden einige ausgewahlte Beispiele:

Mit unserem Convego® Beyond Portfolio unterstitzen wir unsere Kunden dabei, ihre Karten nachhaltig
zu gestalten: Im Rahmen des ,,Pledge 2030” haben wir uns verpflichtet, die Verwendung von Neuplastik
in Zahlungskarten bis 2030 zu beenden und durch recycelte, industriell kompostierbare oder biologisch

abbaubare Materialien zu ersetzen.

Wir nutzen bereits jetzt — oft bis zu 100 Prozent - recyceltes PVC-Material und kénnen so den CO,-FuBab-
druck unserer Karten stark reduzieren. Darliber hinaus bieten wir Karten an, die aus Plastik hergestellt
wurden, das aus Ozeanen und Kiustengebieten gesammelt wurde. So unterstitzen wir nicht nur die
Kreislaufwirtschaft, sondern auch die Sduberung von Stranden weltweit. Andere Kartentypen stellen wir
aus Polymilchséure her, die aus nicht essbarer Maisstarke gewonnen wird. Dabei handelt es sich um eine
vollstandig erneuerbare Biomasse, die industriell kompostiert werden kann.

Uber die Verwendung von nachhaltigen Bankkarten hinaus positionieren sich unsere Bank-Kunden zuneh-
mend fur lokale Naturschutz-, Gemeindeentwicklungs- und Bildungsprojekte, um einen positiven Beitrag zur
Umwelt zu leisten. Die Kommunikation dieser Bemutihungen an die Bankkund/-innen kann die nachhaltige
Glaubwiirdigkeit starken und einen konkreten Nachweis fur die Umsetzung proaktiver MaBnahmen liefern.
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Mit unseren digitalen Lésungen kénnen unsere Kund/-innen aus dem Finanzbereich ihre Umweltperfor-
mance weiter verbessern: Mit der Nutzung von Online-Plattformen kann der Papierverbrauch reduziert
und dadurch beispielsweise die Bereitstellung von PINs optimiert werden.

Dariber hinaus arbeiten wir mit 6ko-innovativen Partnern wie Doconomy und Patch zusammen, um Zah-
lungsmittel mit digitalen, nachhaltig orientierten Tools zu kombinieren. Mit unserer innovativen Lésung
ToPay Green erméglichen wir Digital-Banking-Nutzern, den CO,-FuBabdruck ihres Einkaufs transparent
zu machen und tragen so zu einem bewussteren und nachhaltigeren Konsum bei.

Auch bei SIM-Karten und eSIMs (embedded SIMs) ermitteln wir den Product Carbon Footprint.

Die embedded SIM beispielsweise ist nach einer Studie des Fraunhofer-Instituts eine umweltfreundlichere
Alternative zu bisherigen SIM-Lésungen und verursacht tGber ihre Lebensdauer 46 Prozent weniger
Treibhausgase. Bei einer konventionellen SIM-Karte entstehen 59 Prozent der Emissionen wahrend der
Produktion (Upstream), die restlichen 41 Prozent wahrend Transport und Nutzung (Downstream). Bei der
eSIM dagegen fallen bei der Produktion lediglich 2 Prozent der Emissionen an. Die restlichen 98 Prozent
entstehen Downstream, da der eSIM-Chip vom Hersteller direkt in das Mobilgerat eingebaut wird. Pro-
gnosen gehen davon aus, dass bis 2030 76 Prozent aller Smartphone-Verbindungen durch eSIM realisiert
werden, wodurch eine erhebliche Reduktion von CO,-Emissionen méglich wirde.

2022 haben wir unsere Green Banknote der Offentlichkeit prasentiert. Sie steht fur 6kologische,
ressourcenschonende Materialien und Produktionsprozesse bei Banknoten. Der Product Carbon Footprint
zeigt, dass die Green Banknote 29 Prozent weniger Emissionen verursacht als herkdommliche Banknoten,
der Papierkern der Banknote hat sogar um 63 Prozent reduzierte Emissionen. 2023 hat die Banknote

den begehrten IACA Excellence in Currency Award gewonnen, ausgezeichnet wurde die Banknote in

der Kategorie bestes neues 6kologisches Projekt im Banknotenbereich. Fur die Green Banknote sind im
Berichtsjahr zahlreiche Bestellungen eingegangen, so dass diese bald im Umlauf sein wird.

Mit unserer neuen Produktreihe Green LongLife setzen wir die néchste Innovation: Wenn eine Bank-
note langer haltbar ist, ist sie ohnehin nachhaltiger. Aber nicht nur dieses Ziel haben wir mit der Green
LongLife-Banknote erreicht, gleichzeitig haben wir auch die Materialien nachhaltiger gestaltet und den
Anteil erneuerbarer Materialien gesteigert. So ist der Papierkern der Green LongLife-Banknote nicht nur
vollstandig aus Bio-Baumwolle, sie verursacht auch 30 Prozent weniger Emissionen als die Longlife-
Banknote. Durch den Einsatz eines auf Zuckerrohr basierenden Bindemittels haben wir zusatzlich den
Anteil nachwachsender Rohstoffe im Produkt erhoht.

Um neben den Banknoten selbst auch den Bargeldkreislauf nachhaltiger zu gestalten, haben wir 2022
die Green Cash Cycle Initiative ins Leben gerufen. Durch verschiedene MaBnahmen, beispielsweise beim
Transport von Banknoten, bei der Verpackung sowie der Abfallreduzierung, erweitern wir unseren positi-
ven Einfluss rund um den Einsatz von Banknoten weltweit.

Im Bereich Ausweisdokumente engagieren wir uns besonders im Bereich E-Passe. 2024 soll die Produktion
umweltfreundlicher E-Passe beginnen. Wir nutzen dabei effiziente Herstellungstechniken, umweltfreund-
liche Materialien und emissionsarme Transportmittel. Unser Ziel ist es, den CO,-FuBabdruck eines E-Passes
um 50 Prozent zu reduzieren



Bis 2040 wollen wir 75 Prozent unseres Umsatzes mit
grtinen Produkten erwirtschaften. Aber: Was ist das
Uberhaupt, ein griines Produkt? Eine allgemein guil-

tige Definition dafur gibt es nicht. Entsprechend ha-
ben wir es uns zur Aufgabe gemacht, den Begriff fur
uns zu definieren und damit unser Engagement und
unser Ziel greifbar zu machen und uns klare interne i
Richtlinien zu schaffen. Gleichzeitig schaffen wir S
damit die Voraussetzung fur eine externe Prifung. ;

2022 haben wir hierzu ein Projekt gestartet. Das
Ergebnis ist ein Ubergeordneter Kriterienkatalog

fur alle physischen Produktarten, in einem spateren
Schritt werden wir auch einen Kriterienkatalog fur
nichtphysische Produkte entwickeln. Wir haben
dabei besonders darauf geachtet, dass wir die
Auswirkungen auf die Umwelt in den verschiedenen
Lebensphasen der Produkte auf Basis unserer Kriteri-
en umfassend bewerten kénnen.

T 2
-

Mit einem neu entwickelten Tool kénnen wir den 4
Reifegrad eines griinen Produkts analysieren. Die [l
Bewertung startet bei der Beschaffung der Ma-

terialien. Als nachstes analysieren wir den Anteil v
regenerativer Energie bei der Herstellung oder den v
Einsatz recycelter Materialien. Weitere Bewertungs- e
kriterien sind unter anderem die Optimierung des
Produktionsprozesses, die Lebensdauer der Produkte
sowie den Umgang mit dem Produkt nach seinem
Lebensende.

Bei der Definition unserer grinen Produkte sind wir
noch nicht am Ende angekommen. Wir entwickeln
den Bewertungsprozess kontinuierlich weiter. So
werden wir neuen Anforderungen, Umweltstan-
dards und Marktbedingungen gerecht und kénnen
gleichzeitig unsere Produkte kontinuierlich nach
okologischen Gesichtspunkten optimieren.
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» G+D ist ein global wachsender Konzern — unsere People
Strategy ist der Schliissel zum Aufbau eines Teams, das G+D
zukunftsfahig macht. Unser innovatives TEAM-Konzept setzt auf

Aktivitaten in den Bereichen Talent Development, Employee

Experience, Attraction und Mindset. «

Jutta Hausler
Head of Human Resources G+D

20% weibliche 80% der Mitarbeitenden Null Vorfélle — 100 % der
Flihrungskrafte im Executive absolvieren mindestens Mitarbeitenden arbeiten an
Management ab 2030 3 Schulungen pro Jahr Standorten' mit zertifiziertem
bis 2025 oder zertifizierbarem Gesund-

heits- und Arbeitssicher-
heits-Managementsystem
(Zieljahr 2030)

Unser Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen
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! Produktions- und Operationsstandorte mit 50 oder mehr Mitarbeitenden

Im Themenfeld Soziales stehen unsere weltweit mehr als 14.000 Mitarbei-
tenden im Fokus. Sie gestalten die Zukunft von G+D mit Innovationskraft,
Kompetenz und Leistungsbereitschaft in einem dynamischen Umfeld

und sind seit jeher der wichtigste Faktor flr unseren Erfolg. Sie stehen im
Mittelpunkt unserer Unternehmensstrategie, und deshalb setzen wir uns
far ihre Bedirfnisse und Erwartungen genau so engagiert ein wie flr den
gemeinsamen Erfolg unseres Unternehmens. So schaffen wir bei G+D mit
unserer diversen und vielseitigen Belegschaft bleibende Werte in einem
modernen Arbeitsumfeld.

Basierend auf unseren Unternehmenswerten streben wir eine chancengerechte Kultur an, in der alle
Personen sich wertgeschatzt, gerecht behandelt und zugehorig fuhlen. Unsere Grundsatzerklarung tber
die Menschenrechtsstrategie der G+D-Gruppe erganzt unseren konzernweiten Verhaltenskodex und

gibt Verfahren zur Einhaltung der menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten vor
(mehr dazu im Kapitel Governance ab Seite 46). Diese bertcksichtigen unsere Mitarbeitenden im eigenen
Geschaftsbereich und in den Lieferketten gleichermaBen. Die Achtung der Menschenrechte ist fir uns
ein integraler Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Wir bekennen uns zur unterneh-
mensweiten Einhaltung der Rechte von Arbeitnehmenden und ihren Interessenvertretungen im Sinne
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes.

Unsere oberste Prioritat ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle ihr volles Potenzial nutzen und
sich entfalten kdnnen. Zentral sind dabei die Themen Diversitat, Gleichstellung, Zugehorigkeit, lebenslan-
ges Lernen, Gesundheit und Sicherheit sowie eine attraktive und moderne Arbeitsumgebung.
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Diversitat, Gleichstellung und Zugehoérigkeit

Gemeinschaftlich, zuverlassig und innovativ: das sind die Werte, die uns bei G+D antreiben. Gelebte
Diversitat, Gleichstellung und Zugehérigkeit sind wesentliche Bestandteile der Umsetzung unserer Werte
in die Praxis. Bei G+D verstehen wir Diversitat als die Zusammenarbeit von individuellen Persénlichkeiten,
die aufgrund bisheriger (beruflicher und privater) Erfahrungen, Werte, ihnrem Umfeld und der Erziehung
ganz verschieden und einzigartig sind. Diese Vielfalt in Meinung und Perspektive bereichert uns und tragt
zu unserem Erfolg bei (siehe auch Fokusthema , Diversitat beim Group Wide Talent Program auf Seite 36).
Diversitat bedeutet fur uns insbesondere auch die Vielfalt im Denken. Wir férdern eine Zusammenar-
beit, die gepragt ist von Vertrauen, gegenseitigem Austausch und konstruktiver Diskussion. Ziel ist die
Schaffung einer chancengerechten Kultur, in der alle Personen sich wertgeschatzt, gerecht behandelt
und zugehorig fuhlen. Wir lernen miteinander und voneinander, weil wir verschieden sind und starken so
unseren Zusammenhalt als Mitarbeitende von G+D. Zugehorigkeitsgefuhl entsteht durch Vertrauen und
Sicherheit. Dies setzt ein Arbeitsumfeld frei von Belastigung und Diskriminierung voraus. Einwandfreies
Verhalten und respektvoller Umgang untereinander sind daflir eine unverzichtbare Voraussetzung.

Als global agierendes Unternehmen sind Toleranz und Weltoffenheit fur uns elementar. Wir bekennen
uns aktiv zur Arbeitgeberinitiative ,,Charta der Vielfalt” und unterstitzen die gesetzten , Ziele fur nach-
haltige Entwicklung” des UN Global Compact. In unserem globalen Diversity, Equity and Inclusion (DE&I)-
Leitbild und der darauf aufbauenden konzernweiten DE&I-Policy machen wir dieses Verstandnis, unsere
Ambition, unsere Haltung, unsere Selbstverpflichtung und unser Vorgehen hierzu deutlich.

Das Thema Diversitat nimmt in unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie eine zentrale Rolle

ein. Uns ist bewusst, dass unterschiedliche Personen auch unterschiedliche MaBstabe fir ein richtiges
Verhalten haben kénnen. Was fur die eine Person akzeptabel ist, kann fur eine andere inakzeptabel sein.
Deshalb erwarten wir von allen Beschaftigten ein achtsames, wertschatzendes und diskriminierungsfreies
Verhalten.

Wir achten stets auf Fairness und Chancengerechtigkeit. Jede beschaftigte Person soll nach ihren Fahig-
keiten, Qualifikationen, Erfahrungen und Leistungen beurteilt und objektiv gerecht behandelt werden.
Anerkennung und Wertschatzung aller Beschaftigten ist dabei unser oberstes Gebot. Alle Mitarbeiten-
den haben zudem gleichberechtigt die Chance, sich im Rahmen der betrieblichen Méglichkeiten aufgrund
ihrer Fahigkeiten, Qualifikationen, Erfahrungen und Leistungen weiterzuentwickeln.

Wir erwarten von unseren Mitarbeitenden, dass sie stets verantwortungsvoll im Sinne des DE&I-Leitbildes
und der darauf aufbauenden DE&I-Policy handeln. So schaffen wir gemeinsam ein diskriminierungsfreies,
chancengerechtes und faires Arbeitsumfeld.

Wir stellen uns ausdrucklich gegen die Diskriminierung und Beldstigung von Personen aufgrund bestimm-
ter Eigenschaften, Persénlichkeitsmerkmale und Lebensrealitaten. Wir férdern Vielfalt in all ihren Formen
und schaffen ein chancengerechtes und inklusives Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen, Diskriminie-
rung und Belastigung ist.

Niemand darf im Rahmen seines Beschaftigungsverhaltnisses diskriminiert werden. Dies gilt bereits bei
der Bewerbung fur ein Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis und erstreckt sich Uber alle weiteren Phasen
des Arbeitsverhaltnisses. Wir achten streng darauf, dass Beférderungen, Versetzungen, Aus- und Weiter-
bildung, Urlaubsgewahrung und auch die Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses frei von Diskrimi-
nierung stattfinden.

G+D verpflichtet sich:

fur ein Arbeitsumfeld frei von Diskriminierung und Belastigung zu sorgen

MaBnahmen zu ergreifen, um Diskriminierung und Beldstigung zu verhindern beziehungsweise zu

beenden

- alle Hinweise und Meldungen zu diskriminierendem Verhalten oder Beldstigung ernst zu nehmen und
zeitnah und angemessen zu reagieren

- sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden tber diese Policy informiert sind und diese jederzeit einsehen

kénnen
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Unser DE&I-Management nutzen wir, um aktiv die Vielfalt unserer Belegschaft zu férdern und zu nutzen.
Wir unterstutzen die Mitarbeitenden dabei, ihr gesamtes Potenzial auszuschépfen und tragen somit auch
zum Erreichen unserer Unternehmensziele bei.

Bei unseren konkreten Zielen haben wir uns zunachst auf die Erhéhung des Anteils von weiblichen
Fahrungskraften fokussiert. Bis 2025 werden wir den Anteil an Frauen in Fihrungspositionen deutlich
steigern. Gibt es in einem Unternehmen oder Unternehmensbereich mehr als drei Geschaftsfihrungspo-
sitionen, besetzen wir mindestens eine dieser Positionen weiblich. Fiir das globale Executive Management
haben wir uns zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil schrittweise bis 2025 auf mindestens 15 Prozent und bis
2030 auf mindestens 20 Prozent zu steigern. Bei unseren Standorten weltweit soll jeweils das Linienma-
nagement mindestens so viele weibliche Managementmitarbeitende haben, wie der Frauenanteil an
der generellen Belegschaft vor Ort betragt. In unserem ,Group Wide Talent Program” streben wir eine
Frauenquote von mindestens 40 Prozent an. Fur die Besetzung unseres Aufsichtsrates achten wir darauf,
mindestens die gesetzlichen Vorgaben von 30 Prozent zu erfillen. Aktuell liegt der Frauenanteil dort bei
42 Prozent.

Frauen in Fiihrungspositionen

2022 2023
Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft % 30,5 30,3
Executive Management % 9,7 10,4

Linienmanagement % 21,7 20,4




3 4 Giesecke+Devrient
Nachhaltigkeitsbericht 2023

Unser DE&I-Management ist Teil der globalen HR-Organisation bei G+D. Auf Grundlage des zentralen
Managements organisieren sich an einzelnen Standorten lokale DE&I-Teams, die sich aus freiwillig engagierten
Beschaftigten der Business- oder Fachbereiche zusammensetzen. Sie werden durch die jeweiligen Diversity-
Beauftragten des HR-Bereiches koordiniert. Unsere zentral verantwortliche Person fur Diversitat, Gleichstel-
lung und Zugehorigkeit leitet ein regelméaBiges Sounding Board-Meeting mit allen Diversity-Beauftragten
der G+D-Standorte weltweit. Ziel der Meetings ist es, strategische Vorgaben gemeinsam umzusetzen, sich zu
notwendigen MaBnahmen auszutauschen, sich gegenseitig zu unterstiitzen und gemeinsame Aktionen und
Initiativen zu initiieren. So nutzen wir Synergien und kénnen lokale Aktivitaten begleiten und unterstutzen.

Neben unserer Struktur fur DE&I kommt insbesondere unseren Fiihrungskraften bei der Verhinderung
von Diskriminierung und Beldstigung eine entscheidende Rolle zu. Deshalb verpflichtet G+D die Fuh-
rungskrafte aller Ebenen dazu, folgende Verantwortlichkeiten zu Gbernehmen und Verhaltensweisen
vorzuleben.

Unsere Fihrungskrafte:

— stellen sicher, dass sie sich selbst nicht diskriminierend gegentiber anderen Personen verhalten

- treffen Entscheidungen Uber die (Weiter-)Entwicklung von Personen ausschlieBlich aufgrund deren
Fahigkeiten, Qualifikationen, Erfahrungen und Leistungen

— leben die Grundséatze der Chancengerechtigkeit

- sind wachsam im Hinblick auf diskriminierendes Verhalten und Belastigung im Unternehmen und wir-
ken negativem Verhalten entgegen

- besuchen regelméBig Trainings zu den Themen Diversitat, Gleichstellung und Zugehérigkeit und bilden
sich diesbeztglich weiter

— nehmen alle Hinweise und Meldungen zu diskriminierendem Verhalten oder Belastigung ernst und
reagieren zeitnah und angemessen



Unser DE&I-Engagement zielt darauf ab, gemeinsam eine diverse, gleichberechtigte und inklusive Kultur
bei G+D zu schaffen. Um diesen strategischen Rahmen mit Leben zu fullen, haben wir neben dem DE&I-
Leitbild und der DE&I-Policy verschiedene MaBnahmen etabliert.

In unserem globalen DE&I-Leitbild und der
darauf aufbauenden konzernweiten DE&I-
Policy definieren wir unser Verstandnis,
unsere Ambition, unsere Haltung, unsere
Selbstverpflichtung und unser Vorgehen.
Daraus haben wir fur Deutschland eine
eigene Diversity Policy abgleitet, auch fur
unsere weiteren Standorte planen wir lokale
Spezifizierungen.

Wir haben eine zentrale Intranetseite zum
Thema Diversitat aufgesetzt. So kénnen sich
alle Mitarbeitenden weltweit jederzeit zu
den Themen Diversitat, Gleichstellung und
Zugehorigkeit informieren und ihr Wissen
vertiefen.

Wir haben eine Leitlinie fur inakzeptable
und nicht geduldete Verhaltensweisen (so
genannte Red Flag Behaviors) erarbeitet und
veroffentlicht. Diese Leitlinie verdeutlicht

im Detail, in welchen Formen sich Diskrimi-
nierung und Belastigung auBern kénnen. So
tragt die Leitlinie zur Information und Sensi-
bilisierung unserer Mitarbeitenden bei.

Wir organisieren regelméBige freiwillige
sowie auch verpflichtende Trainings fur alle
Mitarbeitenden und speziell auch fur Fuh-
rungskrafte. Damit gewahrleisten wir, dass
alle unsere Mitarbeitenden die geltenden
Verhaltensstandards kennen, sich zum Thema
Diversitat, Gleichstellung und Zugehorigkeit
weiterbilden und ihr Verhalten am Gelernten
ausrichten konnen. Diese Trainings werden
flexibel global oder lokal organisiert und
aufgesetzt. Sowohl fur Fihrungskrafte als
auch fur weitere Mitarbeitende haben wir
unsere bestehenden allgemeinen Trainings
im Hinblick auf ihren DE&I-Bezug Uberpruft,
angepasst und die Trainingskategorie ,, Di-
versity” um Themen wie ,Unconscious Bias”,
LAllyship” und ,Umgang mit Diskriminie-
rung” erweitert.



Das Group Wide Talent Program ist unser zentrales
Werkzeug, um Mitarbeitende mit groBem Entwick-
lungspotential innerhalb von G+D gezielt zu
fordern. Die Teilnehmenden kommen aus allen
Teilkonzernen und von Standorten auf der ganzen
Welt. Der zweite Jahrgang hat im Berichtsjahr seinen
Abschluss gemacht: nach 18 Monaten haben die 29
Mitarbeitenden aus 12 verschiedenen Landern das
Programm abgeschlossen. Das Abschlussmodul fand
in Sudafrika statt. Dort konnte sich die , Klasse”

mit dem lokalen Management und dem HR-Team
Uber moégliche Geschaftspotenziale, Diversitat am
Standort und das Zugehdrigkeitsgefuhl der dortigen
Mitarbeitenden austauschen. Das Talentprogramm
ist ein Teil der gelebten Diversitat bei G+D: Die
Teilnehmenden, 44 Prozent davon weiblich, haben
16 verschiedene Nationalitaten. Das Programm hat
gezeigt, wie wichtig verschiedene Perspektiven und
Erfahrungswerte sind, um sich zum einen selbst
weiterzuentwickeln, zum anderen aber auch einen
international agierenden Konzern wie G+D flexibel
und innovativ auszurichten. Im Winter 2023 begann
in Leipzig, der Geburtsstadt von G+D, eine weitere
Runde des Talentprogramms. Aufgeteilt in drei
Gruppen haben sich 54 internationale Talente aus
zwolf Landern auf ihre Entwicklungsreise gemacht.
Die Halfte der Teilnehmenden sind Frauen, alle acht
Geschéaftsdivisionen sind im Programm vertreten.
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Far alle Mitarbeitenden und insbesondere Fihrungskrafte schaffen wir spezielle Veranstaltungen,
Initiativen und Aktionen zum Thema Diversity. Damit informieren und sensibilisieren wir fortlaufend alle
Beschéaftigten im Konzern und bieten gleichzeitig einen Raum, um sich mit Erfahrungen, Meinungen und
Fragestellungen einzubringen. So starken wir die Sensibilisierung fur Diversity und bilden die Basis dafur,
dass wir gemeinsam eine inklusive und chancengerechte Unternehmenskultur gestalten kénnen.

Zentrale Informationsquelle ist unser DE&I-Portal im Intranet, auf dem wir regelmaBig neue Informa-
tionen veroffentlichen. Als neues Format haben wir im Berichtsjahr mehrmals im Jahr stattfindende
«Diversity Lunch Talks” organisiert, bei denen die Mitarbeitenden verschiedene Aspekte von Diversitat
diskutieren. Zudem haben wir 2023 anlasslich des Européaischen Diversity Monats eine ,,Focus Week: Your
G+D-Story”, initiiert. MaBgeblich verantwortlich fur diese und weitere Aktionen waren die Mitglieder des
G+D-Diversity Teams, HR-Mitarbeitende und die AGG (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz)-Beauf-
tragten, die unserer Belegschaft an verschiedenen Informationsstanden die Méglichkeit zu Austausch
und Information geboten haben. Die Anmeldung zum ,Diversity Lab” startete im Sommer 2023.

Seit 2009 nimmt G+D am jahrlichen weltweiten Girl’s Day teil und gibt Madchen und jungen Frauen
Einblicke in technische und naturwissenschaftliche Berufe. Wir prasentieren beim Girl’s Day beispielsweise
Ausbildungen zur Medientechnologin Druck, Mediengestalterin, Oberflachenbeschichterin, Graveurin,
Fachinformatikerin und Softwareentwicklerin. Mit unserem Engagement wollen wir dazu beitragen,

eine Berufs- und Studienwahl frei von Geschlechterklischees zu etablieren. Neben den Besuchen im G+D-
Experience Cash Center stellten auch zwei weibliche Fihrungspersonen ihren beruflichen Werdegang vor
und tauschten sich mit den Teilnehmerinnen Uber deren Perspektiven aus. Seit unserer ersten Teilnahme
am Girl's Day haben insgesamt 350 Madchen und junge Frauen G+D kennen gelernt und einen Einblick in
die Welt der Technikberufe bekommen.

Auch das Miteinander verschiedener Generationen wird im Arbeitsalltag bei G+D explizit bertcksich-
tigt. Seit 2022 bietet wir die Teilnahme an einer Affinity Group zum Thema ,,Optimale Einarbeitung und
Integration junger Kolleg-/innen in ein Team mit Uberwiegend alteren Mitarbeitenden” an. Aus dieser
Aktion ist das monatliche Konzept ,,New Joiners Day” am Standort Minchen entstanden: Ein ganzer Tag
zum Kennenlernen und informellen Netzwerken zwischen Neueinsteigerinnen und Neueinsteigern und
erfahrenen Mitarbeitenden.

Lebenslanges Lernen

Wir wollen unsere Mitarbeitenden dabei unterstttzen, die zunehmende Digitalisierung und den tech-
nologischen Fortschritt aktiv mitgestalten zu kénnen. Gleichzeitig wollen wir als Unternehmen den sich
immer schneller verandernden Kundenanforderungen und dem weiterhin anhaltenden Fachkraftebedarf
begegnen. Deshalb férdern wir lebenslanges Lernen und die persénliche Weiterentwicklung unserer
Belegschaft. Dies macht die G+D Mitarbeitenden zum Erfolgsfaktor fur unser Wachstum und unsere
wirtschaftliche Nachhaltigkeit. Um das hohe Niveau an kontinuierlicher (Weiter-)Qualifizierung beizube-
halten, nutzen wir ein globales Learning-Management-System. Dieses bildet die Grundlage dafur, dass
wir Trainings und Fortbildungen fur global relevante Themen an allen Standorten einheitlich anbieten
und dokumentieren kénnen. AuBBerdem haben die Standorte Uber das System die Méglichkeit, spezifische
lokale E-Learnings zu gewiinschten Themen zu integrieren und fur die Mitarbeitenden vor Ort bereitzu-
stellen. Mit Hilfe einer fortwahrenden Analyse gelingt es, unsere Angebote fur hochqualitative Trainings,
Weiterbildungen, Coachings und Mentorings entsprechend den Kompetenzen, Arbeitsmethoden und
Bedurfnissen unserer Mitarbeitenden anzupassen.
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— FUr 80 Prozent unserer Mitarbeitenden weltweit wollen wir erreichen, dass diese bis spatestens 2025
jahrlich an mindestens drei WeiterbildungsmaBnahmen teilnehmen; dies konnen insbesondere Trainings,
E-Learnings, Konferenzteilnahmen, Coachings oder Mentorings sein.

— Unsere globalen Talentprogramme nutzen wir zur systematischen Entwicklung unserer Mitarbeitenden
sowie zur Nachfolgeplanung und werden diese mit lokalen Talententwicklungsprogrammen verkntpfen.

— Wir machen die Entwicklung unserer Talente und deren Fortschritte transparent. Wir achten dabei auf
Diversitatsthemen, insbesondere auf die Forderung von weiblichen und internationalen Talenten.

— Wir haben im Berichtsjahr unser erstes Ziel erreicht und erstmals weltweit einheitliche ,,People Reviews”
fur alle Mitarbeitenden durchgefuhrt sowie mit einer globalen Nachfolgeplanung auf Top-Management-
Ebene begonnen. Die Ergebnisse haben wir global einheitlich auf der Plattform ,Success Factors
Sucession & Development” dokumentiert.

Der Bereich Life Long Learning ist Teil der globalen HR-Organisation OneHR, fiir den das Team Global
Talent Management & Leadership Development verantwortlich ist. Dies beinhaltet die Umsetzung der
globalen HR-Strategie durch die Definition von MaBnahmen und Zielen sowie deren Uberwachung. In-
nerhalb dieses Bereiches verantwortet das Team die Qualifizierung und Weiterentwicklung von Mitarbei-
tenden sowie die duale Ausbildung. Das Team unterstutzt die Mitarbeitenden auch bei der Durchfiihrung
und Finanzierung von berufsbezogenen privaten WeiterbildungsmaBnahmen.

Die Fortbildung und Schulung unserer Mitarbeitenden ist und bleibt ein zentraler Erfolgsfaktor fur G+D.
Auch 2023 wurde der Fort- und Weiterbildungskatalog in enger Abstimmung mit den Fachbereichen,
unseren internen Trainerinnen und Trainern sowie externer Unterstitzung im Hinblick auf die wichtigsten
Skills angepasst und an unserer HR-Strategie ausgerichtet. Neben etablierten, erfolgreichen Instrumen-
ten wie Coachings und Mentorings haben wir das 2022 neu eingefiihrte Format ,,Job Shadowing” jetzt
auch auf der Ebene des Executive Managements eingeflhrt. Bei diesem Programm begleiten Mitarbei-
tende Fuhrungskrafte aus dem Executive Management einen Tag lang und erhalten dabei einen Einblick
in deren Aufgaben und Tatigkeiten.

Unser 2021 eingefuhrtes Learning-Management-System haben unsere Mitarbeitenden weiter intensiv
genutzt, wir haben das Angebot um global verfligbare E-Learnings erganzt. Um mit dem mehrsprachigen
Angebot Impulse bei unseren Mitarbeitenden setzen zu kénnen, erweitern wir die Trainingsmoglichkei-
ten kontinuierlich und passen sie an die lokalen Bedurfnisse der Standorte an. Neben unseren E-Learnings
haben wir im Berichtsjahr mit Udemy eine weitere Learning Plattform in verschiedenen Landern als Pilot-
projekt getestet und werden das Angebot 2024 global einfuhren.

Trainings

2022 2023
Anzahl der Trainingsstunden pro Jahr und Mitarbeitendem Stunden 10,8 15,2

Wir haben in den letzten Jahren mit zahlreichen digitalen Formaten positive Erfahrungen gemacht und
bieten heute eine noch ausgewogenere Mischung an Présenz- und Onlineveranstaltungen an, um die
Bedarfe und Wunsche unserer Mitarbeitenden abzudecken. Digitale Formate sparen dabei nicht nur
Reisezeit und -kosten, sondern tragen dazu bei, unseren Emissionsausstof3 zu reduzieren. Trainings zur
Personlichkeitsentwicklung finden, sofern méglich und sinnvoll, vorzugsweise in Prasenz statt, um die
dabei wichtige zwischenmenschliche Komponente zu erhalten.
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Um erfolgreich zu sein, benétigt ein Unternehmen wie die G+D ein gemeinsames Verstandnis davon,

wie Zusammenarbeit gestaltet sein soll. Das schlieBt eine konsistente Fihrungskultur ein. Hierftr wurde
gemeinsam mit einer Vielzahl von Mitarbeiter/-innen aus der ganzen Welt und tber zahlreiche Standorte
hinweg aus bereits bestehenden Konzepten ein gemeinsamer Ansatz entwickelt, der noch im Jahr 2024
gelauncht werden wird. Es spiegelt die Haltung des Unternehmens mit Blick auf Zusammenarbeit und
Fuhrung wider und soll ein gegenseitiges Versprechen aber auch eine gemeinsame Verpflichtung dar-
stellen. Inhalte daraus flieBen bereits in die globalen Trainings- und Talentprogramme ein. Zukunftig soll
sich diese gemeinsame Haltung auch in weiteren Initiativen wiederfinden. (weitere Informationen hierzu
finden sich auch im Abschnitt Working @ G+D ab Seite 43).

Um die Kompetenzen unserer Fuhrungskrafte auszubauen, haben wir unsere 2020 eingefihrte Deve-
lopment Journey fur das globale Executive Management auch im Berichtsjahr weiter fortgefuhrt. Dabei
haben sich die sogenannten , Learning Fridays” etabliert, in denen wir regelmaBig mit unseren Executives
unterschiedliche aktuelle Fihrungsthemen bearbeiten. Die Interaktivitat der Trainingsformate starkt
dabei den Austausch sowie die Vernetzung unserer Fuhrungskrafte Gber Landergrenzen und Unterneh-
mensbereiche hinweg.

Daruber hinaus hat sich inzwischen im Rahmen der globalen Fihrungskrafteentwicklung ein Programm
fur sehr erfahrene Flihrungskrafte etabliert: Das ,,Personal Growth Program®. 2023 hat eine weitere
Gruppe neu mit dem circa 18-monatigen Programm begonnen, das drei Ziele verfolgt: Die personliche
Entwicklung der Teilnehmenden, den Aufbau eines funktionstbergreifenden multinationalen Netzwerks
sowie die weitere Etablierung einer konzernweit einheitlichen und effektiven Fihrungskultur. Der Kick-
off der aktuellen Gruppe erfolgte im Oktober 2023 in Murnau in Oberbayern. Bei der weiteren ,Journey
of Growth” treffen sich die Gruppen sowohl in Prasenz als auch virtuell, um an ihrer persénlichen Weiter-
entwicklung zu arbeiten und ihr internes Netzwerk zu erweitern.

Speziell fur Fihrungskrafte, die erstmalig in einer Fihrungsrolle sind, haben wir mit unserer Division
Payment Technology ein neues Trainingsprogramm entwickelt, das wir Schritt fur Schritt auch auf weitere
Bereiche von G+D ausrollen. Im Rahmen des Formats , Kickstart - Empowering New Leaders” erlernen die
FUhrungskrafte in mehreren Modulen in einem Zeitraum von rund drei Monaten fachliche und persoén-
liche Fahigkeiten zu Fihrungsmethoden, Feedbackkultur und Konfliktmanagement. Die angehenden
FUhrungskrafte werden dabei unterstitzt, ihren eigenen Fuhrungsstil zu entwickeln und ihr internes
Netzwerk auszubauen. 2024 sollen insgesamt sechs Durchlaufe stattfinden, die sich an Mitarbeitende
weltweit richten.

Unser Leadership Development Program werden wir 2024 weiter erganzen: neben den erwahnten
Programmen ,Personal Growth Program” und , Kickstart” planen wir die Einfihrung eines weiteren
Programms: Mit , Catalyst — Accelerating Experienced Leaders” wollen wir Fihrungskrafte dabei unter-
stUtzen, ihre Fihrungsqualitaten weiter zu scharfen und zu entwickeln.

Um den Anforderungen der zukiinftigen Arbeitswelt begegnen zu kénnen, wollen wir es unseren Mit-
arbeitenden so einfach wie maglich machen, neue Fahigkeiten zu erlernen. Wichtige Werkzeuge hierbei
sind unsere Feedbackmechanismen, die wir mit einer aktiv gelebten Lernkultur sowie einer hohen Lern-
bereitschaft bei den Mitarbeitenden verbinden. Mit dem von einer internationalen HR-Projektgruppe
konzipierten Format ,,Performing.Together” wurde 2023 der Startschuss fr den neuen Feedback-Dialog
gegeben: Performing.Together dient dabei der Etablierung eines kontinuierlichen Feedback-Prozesses
zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraften. Alle am Dialog beteiligten Parteien sollen lernen, ihren
eigenen Beitrag zum Team beziehungsweise zu Projektzielen besser einordnen zu kénnen, indem sie tber
ihre erbrachten Leistungen, die Kollaboration mit Kolleginnen und Kollegen und Aspekte von Leader-
ship sprechen. Damit kann die Performance der Mitarbeitenden analysiert werden und zusatzlich auch
personliche Wiunsche und Handlungsbedarfe bezuglich weiterfuhrender Qualifikationen der Mitarbei-
tenden abgefragt werden, um entsprechend zielgerichtete MaBnahmen oder Trainings zu planen. Digital
dokumentiert wird der Feedback-Dialog tGber das neu eingefluigte Success Factors Modul ,,Performance &
Goals” in unserem HR-System. Die Implementierung des Feedback-Dialogs wurde im Januar 2023 mit
einer globalen Reihe von Informationsveranstaltungen gestartet, um alle Mitarbeitenden Gber die neue
Feedback-Kultur und die neue Funktion von Success Factors zu informieren.
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Der Feedback-Dialog erfullt zwei wichtige Funktionen: Einerseits ermdglicht er regelmaBiges, anlassbe-
zogenes und gegenseitiges Feedback, andererseits stellt er einen Bezug zwischen der taglichen Arbeit
und der zentralen G+D-Strategie her. So wird fur jeden Mitarbeitenden deutlich, welcher Beitrag mit der
Erfullung der Aufgabe zur Arbeit von G+D geleistet wird. Der Feedback-Dialog ist damit nicht nur ein
HR-Instrument, sondern stellt die Weichen fur die Weiterentwicklung unserer Zusammenarbeit und das
Schaffen einer zukunftsfahigen Arbeitskultur.

Lebenslanges Lernen wird bei G+D durch den Ausbau weiterer sogenannter Communities of Practice
(CoPs) gefordert. CoPs sind selbst organisierte Gruppen, in denen bereichs- und funktionstubergreifend
Mitarbeitende von G+D zusammenkommen, um an einem gemeinsamen Interessengebiet zu arbeiten
und dieses fur G+D voranzutreiben. Die CoPs sind Ublicherweise von der geschaftlichen Organisation ab-
gekoppelt, selbstorganisiert und leisten einen wichtigen Beitrag zum kollaborativen Zusammenarbeiten.
Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, eine neue CoP ins Leben zu rufen und interessierte Kollegin-
nen und Kollegen dazu einzuladen. Es gibt derzeit bei G+D unter anderem CoPs in den Bereichen Agile,
Projektmanagement, Leadership und Einkauf 4.0.

.Growing together — developing talents together” — unter diesem Motto férdern wir die Vernetzung
und den Wissensaustausch innerhalb von G+D. Sowohl zwischen den einzelnen Teilkonzernen als auch
international ist die Forderung und Weiterentwicklung von ,,High Potentials” fester Bestandteil unseres
Ansatzes zum lebenslangen Lernen.

Mit dem G+D ,Group Wide Talent Program” bieten wir den Teilnehmenden die Méglichkeit relevante
Kompetenzen fur die (Selbst-) Fihrung aufzubauen und sich somit auf den erfolgreichen Umgang mit
gesteigerter Komplexitat, Geschwindigkeit und Vielfalt in der neuen Arbeitswelt vorzubereiten. Das Ta-
lentprogramm richtet sich an Mitarbeitende aus allen Karrierestufen und Bereichen, die Potenzial fur eine
komplexere fachliche Aufgabe oder eine Fuhrungsrolle zeigen (siehe auch Fokusthema , Diversitat beim
Group Wide Talent Program” auf Seite 36).

Neben dem konzernweiten globalen Talentprogramm gibt es auch MaBnahmen auf lokaler Ebene. Diese
richten sich an Mitarbeitende, die sich innerhalb ihres eigenen Geschaftsbereiches weiterentwickeln und
weiterfuhrende Aufgaben Gbernehmen maéchten. 2023 wurden auch diese lokalen Programme fortge-
fuhrt, so beispielsweise auch ,Pa(c)ks AN!”, ein Programm an allen deutschen Produktionsstandorten.

2024 werden wir unser Programm ,, Development Assignment " einfiihren. Im Zuge der Uberarbeitung
unserer Global Mobility Guideline werden wir es so unseren Mitarbeitenden und insbesondere auch
unseren Potentialtragern ermoglichen, drei bis sechs Monate zu Weiterentwicklungszwecken an einem
anderen G+D-Standort zu arbeiten.

Wir wollen talentierte Nachwuchskrafte frihzeitig fur G+D begeistern und diese in ihrer Entwicklung
begleiten. Im Berichtsjahr haben wir den persénlichen Kontakt mit potenziellen Mitarbeitenden auf zahl-
reichen Karriere- und Hochschulmessen initiiert, um uns als attraktiver Arbeitgeber zu prasentieren.

Dabei waren wir unter anderem bei den Messen Karrieretag fur Familienunternehmen, IKOM TU Miinchen,
herCareer EXPO ITCS, Stuzubi, Traumberuf IT und Technik sowie der Hochschulkontaktmesse vor Ort und
haben auch fur 2024 schon weitere Aktivitaten geplant. Parallel dazu bauen wir unsere Zusammenarbeit
mit Bildungseinrichtungen global weiter aus. Wir kooperieren bereits mit Hochschulen und Universitaten
in Munchen, Barcelona, Stockholm und Mexico City und haben so einen direkten Zugang zu Talenten.
Diese Zusammenarbeit wollen wir 2024 weiter intensivieren und weiterhin (Hochschul-)Messen besuchen,
aber auch interne Veranstaltungen anbieten. Wir sind allerdings nicht nur im universitaren Umfeld aktiv,
sondern bieten jungen Menschen unterschiedliche Optionen, um bei G+D einzusteigen. Als zuverlassi-
ger Ausbildungsbetrieb bildete G+D 2023 111 Jugendliche und junge Erwachsene an den verschiedenen
Standorten in 20 verschiedenen Ausbildungsberufen und 13 in dualen Studiengangen aus.
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Gesundheit und sicheres Arbeiten

Unser Ansatz

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber haben die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden
fur uns oberste Prioritat. Die Zahl der Vorfalle in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheit bewegt
sich seit Jahren auf einem konstant niedrigen Niveau. Wir arbeiten dennoch kontinuierlich daran, die
Rahmenbedingungen an unseren Arbeitsplatzen zu verbessern und fiir noch mehr Arbeitsschutz und
Gesundheit zu sorgen.

Unsere Ziele

Unsere Ambition: wir wollen arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen auf Null reduzieren.
Zusatzlich wollen wir unsere Mitarbeitenden bestmoglich dabei untersttzen, ein gesundes Leben zu fuh-
ren. Wir setzen dabei vorrangig auf vorbeugende Konzepte, um Gefahrdungen erst gar nicht entstehen
zu lassen. Wenn wir ein Risiko erkennen, leiten wir konsequent und systematisch nachhaltig wirkende
MaBnahmen ein.

Konkret werden wir bis spatestens 2030 alle unsere Produktions- und Operationsstandorte mit mehr als
50 Mitarbeitenden nach der ISO 45001 zertifizieren oder auf einen zertifizierungsfahigen Stand bringen.

Wir sind ein global tatiges Unternehmen mit 123 Tochtergesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen
in 40 Landern. Entsprechend gibt es fir unsere Standorte eine Vielzahl von unterschiedlichen lokalen
rechtlichen Anforderungen im Bereich Gesundheit und sicheres Arbeiten. Diese Ausgangssituation
haben wir in unserem Ubergeordneten Steuerungskonzept bertcksichtigt: Unser ESG-Komitee beschliet
unter Federfihrung vom Corporate Sustainability Management und Corporate HR die konzernweiten
Rahmenvorgaben und Zielsetzungen fir den Themenbereich Gesundheit. Die konkrete Umsetzung der
Rahmenvorgaben sowie die Implementierung der standortspezifischen Prozesse erfolgen dann dezentral
durch die Geschaftsbereiche und das jeweilige Standortmanagement. Lokale Health & Safety Manager
verantworten die Projekte, Aktivitdten und Programme vor Ort.
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Wir setzen auf Pravention, das heiBt wir ermitteln systematisch potenzielle Gesundheitsrisiken und leiten
vorbeugende MaBnahmen ein, um diesen entgegenzuwirken. Durch das transparente Monitoring von
Vorféllen, das Ableiten von MaBnahmen und die Kontrolle der Wirksamkeit dieser MaBnahmen starken
wir die physische und psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden.

Zentraler Bestandteil dieses Ansatzes ist die Implementierung von Prozessen, die den Anforderungen der
internationalen Norm ISO 45001 gentigen. Dazu gehort es, dass Fihrungskrafte Gefahrdungsbeurteilun-
gen durchfuhren und risikominimierende MaBnahmen ableiten. Dabei werden sie von der jeweiligen Si-
cherheitsfachkraft beziehungsweise dem Health & Safety Manager und den Mitarbeitenden unterstutzt.
Derzeit liegt die Abdeckungsquote unserer Zertifizierungen fur die relevanten Standorte bei 68 Prozent
der Mitarbeitenden.

Ausgewaihlte Kennzahlen Arbeitsunfille/Gesundheit

2022 2023
Anzahl der Arbeitsunfalle je 100 Mitarbeitende (Work related injuries) 0,7 0,5
Verlorene Arbeitszeit aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen
(Lost Time Injury Rate LTIR) 0,8 0,6
Quote verlorener Arbeitstage
(Lost Workday Rate LWR) 15,0 22,6

Um konzernweit Optimierungspotenziale zu erkennen, erfassen wir alle Vorfélle zu Arbeitssicherheit und
Gesundheit in unserer zentralen Nachhaltigkeitsdatenbank. Die Auswertung erfolgt durch das Corporate
Sustainability Management.

Folgende Schwerpunkte haben wir im Berichtsjahr 2023 gesetzt:

— Wir haben die Trainings und Sensibilisierungsveranstaltungen fir Fihrungskrafte weitergefuhrt.

— Wir haben die Gefdhrdungsbeurteilungen der Arbeitsbedingungen, besonders mit Blick auf Flex Office
und Mobile Office Abroad, aktualisiert.

— Wir haben eine interne Dokumentationsplattform fur Health & Safety auf Basis einer neu erarbeiteten
Konzeption im Gemeinschaftsbetrieb Munchen implementiert.

— Wir haben die ergonomische Optimierung der Arbeitsplatze und die moderne Gestaltung des Arbeits-
umfelds (beispielsweise mit Ruhezonen und Kommunikationsbereichen) weiter vorangetrieben.

Ein wichtiger Baustein fur den Schutz der Gesundheit ist es neben dem Aufbau von Strukturen und kon-
kreten MaBnahmen insbesondere, bei den Mitarbeitenden ein entsprechendes Bewusstsein zu schaffen.
Die Sensibilisierung der Beschaftigten bildet daher den Kern unserer MaBnahmen, um Wissen aufzu-
bauen und gesundheitsschonendes Verhalten zu férdern. G+D bietet spezielle Trainings und Schulungen
zu Themen wie Ergonomie am Arbeitsplatz, Entspannungstechniken und Verbesserung der Work-Life-
Balance an. Auch die Pravention von Burn-Outs und Suchtkrankheiten wird dabei thematisiert. Wir unter-
stltzen eine gesunde Lebensweise unserer Mitarbeitenden durch ein gesundes und ékologisch nachhal-
tiges Nahrungsangebot in den Betriebsrestaurants sowie durch Angebote fur Sport und Bewegung an
den Standorten. Da die mentalen Belastungen in einer komplexen Arbeitswelt zunehmen, legen wir in
unserem Schulungsprogramm auch einen besonderen Fokus auf Inhalte zur Erhaltung der physischen und
psychischen Gesundheit.

Mitarbeitenden am Standort Minchen bieten wir die Méglichkeit, eine Sozialberatung in Anspruch zu
nehmen. Diese Sozialberatung ist neben Betriebsarzt, Sucht- und Schwerbehindertenbeauftragten sowie
Betriebsrat und Personalabteilung eine weitere wichtige Saule unserer Personalpolitik. Wenn Mitarbei-
tende nach langerer Krankheit an ihren Arbeitsplatz zurtickkehren, erleichtern wir ihnen die Wiederein-
gliederung durch verschiedene individuell abgestimmte MaBnahmen.
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Working @ G+D

Uns ist es wichtig, unseren Mitarbeitenden eine gute Vereinbarkeit der Berufstatigkeit mit ihrer personli-
chen Lebenssituation zu ermdglichen. Wir wollen eine Unternehmenskultur gestalten, die den Mitarbei-
tenden ein starkes Zugehorigkeitsgefuhl vermittelt. So schaffen wir ein modernes Arbeitsumfeld, in dem
unsere Mitarbeitenden motiviert sind und ihr volles Potenzial entfalten kénnen.

Wir schaffen fur unsere Mitarbeitenden attraktive Arbeitsbedingungen und eine moderne Arbeitsum-
gebung. Hierbei fokussieren wir unter dem Programm ,Working @ G+D" die Bereiche mobiles Arbeiten,
flexible Arbeitszeiten, -modelle und -orte sowie das Thema New Work mit den wesentlichen Aspekten
Fuhrung, Mitarbeitendenengagement und kollaborative Zusammenarbeit. Kombiniert mit modernen
IT-Tools und Plattformen zum bequemen kollaborativen Zusammenarbeiten haben wir ein produktives,
menschenzentriertes und modernes Arbeitsumfeld entwickelt. Dazu gehort auch die bedarfsorientierte
Erweiterung unseres Schulungsangebots.

Working @ G+D wird durch die globale HR-Organisation vorangetrieben. Dabei werden Mitarbeitende
aus den unterschiedlichen Funktionen und Ebenen sowie deren Arbeitnehmenden-Vertretungen einge-
bunden, um unsere Weiterentwicklungen stets an den Bedurfnissen der Mitarbeitenden auszurichten.

G+D sieht die Kombination aus Arbeiten im Bliro und mobilem Arbeiten als Erfolgsrezept: Wir wollen
Arbeiten da erméglichen, wo es am sinnvollsten ist und auch zur Lebenssituation der Mitarbeitenden
passt: ob fokussierte Denkphasen, organisatorische Abstimmungen und kreativer Austausch im Biiro oder
mobiles Arbeiten von zu Hause oder aus dem Ausland. Um diese maximale Flexibilitat zu erméglichen,

hat G+D bewusst auf Quoten oder eine feste Anzahl von Mobil- beziehungsweise Office-Arbeitstagen
verzichtet. Wir bieten dartber hinaus flexible Arbeitszeitmodelle ohne Kernarbeitszeiten oder verpflich-
tende Mindestanwesenheitszeiten, haben keine monatliche Maximalgrenze fur freie Tage und ermégli-
chen in mehreren Bereichen den Tausch eines Wochenarbeitstages gegen einen Samstag als Arbeitstag
(,Tauschsamstag”).
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Immer mehr Menschen méchten in den vergangenen Jahren die Méglichkeit einer ,Workation”
(Mischung aus den Worten ,work"” und ,vacation”; bezeichnet das Arbeiten von einem Urlaubsort aus)
nutzen. Seit 2023 bieten wir unseren Mitarbeitenden deshalb nicht nur Modelle zum hybriden Arbeiten,
sondern erméglichen den Mitarbeitenden an unseren deutschen und schwedischen Standorten auch das
~Mobile Office Abroad”. Da das Interesse am mobilen Arbeiten im Ausland mit fast 250 eingereichten An-
tragen im Berichtsjahr sehr groB war, haben wir das Angebot fur die Auslandsoptionen innerhalb der EU
erweitert. Bislang ist das ,,Mobile Office Abroad” bereits in 18 Landern méglich. Wir erfiillen dabei alle
mit einem grenziberschreitenden Arbeitseinsatz einhergehenden Bestimmungen mit arbeits-, steuer-
und sozialversicherungsrechtlichen Implikationen.

Um potenzielle Gefahren fir unsere Angestellten im Flex Office und beim Arbeiten im Ausland neu zu
prafen, haben wir unsere Gefahrdungsbeurteilung aktualisiert und entsprechend angepasst (mehr zur
Gefahrdungsbeurteilung auf Seite 42). Die Anpassung und Erweiterung werden wir 2024 fortfuhren,
um den Standards an neue Arbeitsmodelle gerecht zu werden und unsere Mitarbeitenden effektiv zu
schutzen.

Zuséatzlich zum ,Mobile Office Abroad” bieten wir unseren Mitarbeitenden auch die Moglichkeit, drei bis
sechs Monate an anderen G+D Standorten zu arbeiten. Mehr zum Programm , Development Assignment”
auf Seite 40.

Eine wertebasierte Fihrungskultur und Zusammenarbeit sind essenzielle Aspekte in unserem Arbeitsalltag.
Wir wollen bei G+D eine Fihrungshaltung und Arbeitsweise etablieren, die auf Vertrauen, gegenseitigem
Feedback und Empathie basiert. Das Zielbild ist die , Trust-Based Human-Centric Leadership”, die mehrere
Kernpunkte umfasst:

Aufbau von Vertrauen und psychologischer Sicherheit innerhalb der Teams

Ubertragung von Entscheidungskompetenzen von der Filhrungskraft an die Mitarbeitenden

- Flexibilitat und Unterstitzung, entsprechend der individuellen Bedurfnisse der Mitarbeitenden
- Coaching und Entwicklung der Mitarbeitenden

Fursorge, Respekt und Sorge um das Wohlergehen der Mitarbeitenden

Wir sehen die Fihrungskrafte bei G+D dabei als Personalentwickler/-innen und Veranderungsbegleiter/-
innen, die neue Entwicklungen in unserem Unternehmen vorantreiben und ihr Team dabei mitnehmen.
Diesen Ansatz wollen wir auch im Jahr 2024 nutzen, um gemeinsam noch erfolgreicher zu sein. Mehr zum
Thema FUhrungskultur auf Seite 39.

Um ein noch besseres Bild davon zu bekommen, was in der Zusammenarbeit zwischen Fihrungskraften
und Mitarbeitenden bereits gut funktioniert und woran wir noch arbeiten mussen, haben wir 2023 in
einem ersten Schritt bei unserem Teilkonzern Currency Technology ein globales 180-Grad-Feedback
eingefuhrt.

Die Arbeitswelt fordert von unseren Mitarbeitenden neue Fahigkeiten, Flexibilitdt und immer wieder die
Anpassung an neue Gegebenheiten. Um diese Herausforderungen zu meistern, ist der Austausch inner-
halb von G+D eine wichtige Voraussetzung. Wir unterstitzen daher proaktiv Feedback-Dialoge zwischen
Mitarbeitenden und ihren Vorgesetzten. Mehr Informationen zum entsprechenden Programm Performing.
Together finden Sie im Abschnitt Lebenslanges Lernen auf Seite 39.
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Den Beruf und die Familie in Einklang zu bringen, stellt Mitarbeitende oft vor groBe Herausforderungen.
Hier unterstutzt G+D als attraktiver und moderner Arbeitgeber mit vielfaltigen MaBnahmen in Deutschland.

In MUnchen konnte G+D auch 2023 Familien bei der Kinderbetreuung wahrend der langen Sommerferi-
en unterstUtzen und einen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie leisten. Es wurden
dabei zahlreiche Ausfliige und Aktivitaten angeboten, beispielsweise haben Kinder von Mitarbeitenden
zwischen 5 und 12 Jahren in den ersten beiden Augustwochen an der bereits 16. G+D-Ferienfreizeit in
Minchen teilgenommen.

In 2023 konnten wir zusatzlich am BuB- und Bettag eine Betreuung anbieten. Wahrend eines Kreativ-
workshops haben die Kinder von Mitarbeitenden eigene Geldscheine entworfen.

Unser 2022 gestartetes Pilotprojekt ,Parents & Kids" erfahrt weiterhin groBen Zuspruch und wird auch
2024 weitergefuhrt. Hierbei erméglichen wir berufstatigen Eltern am Standort Minchen, ihr Kind mit ins
Biro zu bringen. Dies hilft zum Beispiel in Notsituationen wie einer geschlossenen Kita, bei einem kurz-
fristig verhinderten Babysitter oder bei Unterrichtsausfall in der Schule.

Wir unterstitzen aber auch dort, wo sich die Lebenssituation unserer Kolleginnen und Kollegen andert,
beispielsweise durch die Moglichkeit des so genannten ,Tauschsamstags”.

Eine neue Lebenssituation kann beispielsweise aus dem Wunsch heraus entstehen, Familie und Arbeit
besser zu vereinbaren, aber auch durch die Pflege von Angehérigen oder eigene Krankheit erforderlich
sein. Seit 2004 unterziehen wir in Deutschland unsere lebensphasen-orientierte Personalpolitik einer
externen Prufung durch das Audit ,berufundfamilie”. Wir halten das Zertifikat in der hochsten Stufe und
haben die Re-Zertifizierung 2023 erfolgreich umgesetzt. G+D gehorte vor 20 Jahren zu den allerersten
Unternehmen, die die Zertifizierung erhalten haben. Wir freuen uns, dass wir 2024 nun unser Zertifi-
zierungs-Jubildum feiern kénnen. Zu diesem Anlass planen wir fur den Standort Miinchen 2024 deshalb
einen groBen Familientag, um dem Thema noch mehr Sichtbarkeit zu verleihen.

In unserem Arbeitsalltag haben wir oftmals nicht ausreichend freie Zeit am Stuck, um intensiv an einem
Thema zu arbeiten. Um allen G+D-Mitarbeitenden die Mdglichkeit zu geben, konzentriert und ohne Un-
terbrechungen an einem Thema arbeiten zu kénnen, haben wir bei G+D in Deutschland die so genannten
»Silent Times” als ,Silent Wednesday Mornings” erprobt. Diese haben zum Ziel, eine gesunde Balance
zwischen den vielfaltigen Formen der taglichen Zusammenarbeit und Kommunikation einerseits sowie
den fokussierten oder kreativen Tatigkeiten andererseits zu schaffen. Jeden Mittwoch zwischen 9 und

12 Uhr verzichten wir deshalb insbesondere auf Regelmeetings, aber auch auf Telefon- und Chatkommuni-
kation. Eine Ausnahme bilden Kontakte zu Kundinnen und Kunden und unseren Geschaftspartnerinnen
und Geschaftspartnern sowie anderen wichtigen Stakeholdern. Erste internationale Standorte haben
sich der Initiative angeschlossen. Derzeit wird in der internationalen G+D-HR-Community Gber weitere
Rollouts und Modelle diskutiert.

Die Hilfe fur Mitarbeitende in sozialen Notlagen hat bei G+D eine lange Tradition. Bereits 1927 haben wir
den UnterstUtzungsverein als eingetragenen Verein ins Leben gerufen. Damals wie heute hat der Verein
den ausschlieBlichen Zweck, unseren Mitarbeitenden, deren Hinterbliebenen sowie ehemaligen Mitar-
beitenden an den Standorten Miinchen und Leipzig in Féllen sozialer Harte auf Antrag finanzielle Hilfe zu
gewdhren. Uber die Gewéhrung von Leistungen entscheidet eine vierképfige Kommission. Diese besteht
aus der Arbeitsdirektorin beziehungsweise dem Arbeitsdirektor von G+D als Vorsitzendem, der Leitung
des Bereiches HR sowie zwei Mitgliedern des Betriebsrates.
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» Vertrauen bleibt der Kern des langjahrigen Erfolges
von G+D, durch unsere Produkte und in unser Unternehmen.
Verantwortungsvolles, nachhaltiges und rechtmaBiges Verhalten
bilden die Basis dafdr. Im G+D Verhaltenskodex verankern wir

Integritat und rechtmaBiges Handeln, er ist eine wichtige Leitlinie
und Orientierung fur unser aller Handeln. «

Martina Seidl
Group Chief Legal & Compliance Officer G+D

Das Compliance Menschen- Datenschutz: 95% unserer ESG-kompatible
Management rechte in der Jahrliche Zerti- Investitionen Finanzierung:
System erfullt Lieferkette: fizierung der unterstitzen Festlegung

ab 2023 auch die regelmaBige Binding Corpo- unsere ESG- und Erftllung
Anforderungen Risikobewertung rate Rules Ziele, Zieljahr jahrlicher KPIs fur

des neuen LkSG' von Lieferanten 2030 ESG-Ziele

Unser Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen

B 'DEGENT WORK AND 1 PEAGE, JUSTIGE
'ECONOMIC GROWTH ANDSTRONG
INSTITUTIONS

' Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Seit mehr als 170 Jahren ist Verantwortung der Kern unseres Selbstver-
standnisses. Grundlage fur unsere verantwortungsvolle Unternehmens-
fUhrung ist die konzernweite Strategie. Unsere Unternehmenswerte

— gemeinschaftlich, zuverlassig und innovativ — sind zentral fir unser
Handeln gegeniber Kundinnen und Kunden, Geschaftspartnerinnen und
Geschaftspartnern und unseren Mitarbeitenden.

Die Essenz unserer gelebten Werte ist Vertrauen, das auf unserem unternehmerisch verantwortungsvol-
len Handeln sowie auf unserem Kerngeschéaft basiert: G+D macht das Leben von Milliarden von Menschen
sicherer. Wir schaffen Vertrauen im digitalen Zeitalter, mit integrierten Sicherheitstechnologien in den
Geschaftsbereichen Digital Security, Financial Platforms and Currency Technology. Unsere Verantwortung
als Unternehmen starken und festigen wir durch unsere Governance: dabei verbinden wir unsere effekti-
ven Compliance- und Datenschutz-Managementsysteme mit unseren nachhaltigen ESG-Kriterien.

Die Grundsatze guter Unternehmensfihrung, das Einhalten nationaler und internationaler Gesetze
und Richtlinien, sowie das Handeln nach unseren Werten bilden die Grundlagen fur die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Kund/-innen und fur unser Ansehen als Unternehmen. Mit unserem
Compliance- und unserem Datenschutz-Managementsystem sowie dem G+D-Verhaltenskodex verankern
wir Integritat und rechtmaBiges Handeln in unserem Geschaft und unseren Geschaftsbeziehungen.

Als wertegetriebenes Unternehmen richten wir unsere Finanzierung, aber auch unsere Investitionen
und Geschaftsmodelle nach nachhaltigen Kriterien aus.
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Compliance

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, Gesetzestreue und Integritat sind das Fundament unseres
Handelns. Unser G+D-Verhaltenskodex dient als Orientierungshilfe fur regelkonformes und richtiges Ver-
halten im Arbeitsalltag. Unser konzernweites Compliance-Management-System (CMS) ist darauf ausge-
richtet, dass wir die Gesetze einhalten, Risiken und Probleme erkennen und Regelverst6Ben nachgehen.
Unser Ziel ist es, die Vertrauenswurdigkeit von G+D zu bewahren und zu starken. Dafur spielen verant-
wortungsvolle Fihrung sowie die Integritat aller Mitarbeitenden eine entscheidende Rolle. So bewahren
wir das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden und werden unserer gesellschaftlichen Verantwortung
als Unternehmen gerecht.

_Compliance
Uberwachung

Compliance
Kommuni-
kation

Compliance
Kultur

Grundelemente
des G+D-CMS Compliance

Compliance Zicle

Organisation

Compliance Compliance
Programm Risiken

Das Thema Compliance betrifft alle Geschaftsbereiche und -prozesse unseres Konzerns und bedeutet fur
uns weit mehr als nur die Einhaltung von Gesetz und Recht. Integritat und Compliance sind fest verankert
in unseren Unternehmenswerten. In unserer Compliance-Strategie sind alle von uns ergriffenen MaB-
nahmen beschrieben. So stellen wir sicher, dass unsere globalen Geschaftstatigkeiten stets geltenden
Gesetzen, Vorschriften, Standards, Unternehmensrichtlinien und -werten entsprechen. Unsere Com-
pliance-Organisation verantwortet das Compliance-Management-System (CMS) und entwickelt dieses
fortlaufend weiter. So reagieren wir proaktiv auf sich wandelnde gesetzliche und geschaftsimmanente
Anforderungen. Wir leisten damit einen wichtigen Beitrag zum Kerngeschaft von G+D und minimieren
gleichzeitig Risiken fur den wirtschaftlichen Erfolg sowie das Image des Unternehmens.

Unser Ziel ist es, die Vertrauenswurdigkeit von G+D zu bewahren und zu starken. Dafur sind eine verant-
wortungsvolle Fihrung sowie die Integritat aller Mitarbeitenden von besonderer Wichtigkeit.

Die MaBnahmen unserer Compliance-Strategie helfen uns dabei, die Organisation zu sensibilisieren, Risi-
ken zu vermeiden beziehungsweise friihzeitig zu erkennen und durch rechtzeitiges Ergreifen von Gegen-
mafBnahmen Schaden von G+D abzuwenden. Unsere Compliance-Organisation tragt damit insbesondere
auch zum Sustainable Development Goal (SDG) 16 ,Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen” der
Vereinten Nationen bei. Das genannte SDG richtet sich unter anderem an Unternehmen und ruft diese
dazu auf, Korruption und Bestechung im Geschaftsverkehr entgegenzuwirken.



Das aktive Engagement unseres Managements ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Effektivitat
unseres Compliance-Management-Systems. Auf Gruppenebene Uberwacht das Group Risk & Compliance
Committee (,,GRCC") unter Vorsitz des Group CEO den Status und die Entwicklungen. Im Berichtsjahr tagte
das ,,GRCC" regelmaBig in jedem Quartal. Der Head of Corporate Compliance leitet die Gbergreifende
Corporate Compliance-Abteilung und berichtet an den Chief Legal & Compliance Officer.

Die Geschaftsbereiche haben eigene Compliance Offices, die der Corporate Compliance-Abteilung fach-
lich zugeordnet sind. Diese dezentralen Einheiten werden jeweils von einem Compliance Officer geleitet,
der zum einen an die Corporate Compliance-Abteilung berichtet, zum anderen an ein verantwortliches
Geschaftsfuhrungsmitglied der entsprechenden Gesellschaft.

Alle Compliance Officer werden durch Local Compliance Officer (LCO) an den einzelnen Standorten von
G+D unterstutzt. Die Aufgabe der Local Compliance Officer ist es, die Vorgaben und Prozesse des G+D-
Compliance-Management-Systems vor Ort zu implementieren und deren Umsetzung sowie Wirksamkeit
zu Uberwachen.

Daruber hinaus gibt es auf der Ebene der Teilkonzerne ein Compliance-Komitee. Unter dem Vorsitz des
jeweiligen Geschaftsfuhrers kommen der Compliance Officer und Verantwortliche unterschiedlichster
Fachbereiche zusammen, um sich zu aktuellen Compliance-Fragestellungen und -Themen auszutauschen.
Ziel ist es, identifizierte Risiken und neue gesetzliche Anforderungen fachbereichstibergreifend zu analy-
sieren. Damit schaffen wir es, Prozesse bei Bedarf frihzeitig modifizieren zu kénnen.

Fur weitere relevante Themen der Unternehmens-Governance wie Datenschutz, Geldwaschebekampfung
und Exportkontrolle sind jeweils spezialisierte Fachfunktionen eigenstandig verantwortlich.

Compliance-Management-Berichtslinien

Aufsichtsrat

P =
Geschéftsfuhrer Disziplinarische und Chief Legal & Compliance Officer
Holding fachliche Berichtslinie
A
Disziplinarische und fachliche Berichtslinie
Head of Corporate Compliance
A
Qualifizierte fachliche Berichtslinie
Geschéftsfiihrer Disziplinarische und Compliance Officer Teilkonzerne
Teilkonzerne fachliche Berichtslinie
g
Fachliche Berichtslinie
Managing Director Disziplinarische und Local Compliance Officer
Tochtergesellschaften fachliche Berichtslinie Tochtergesellschaften

Eine offene interne Kommunikation sowie regelmaBige Trainingsprogramme sind eine wichtige Voraus-
setzung, um im gesamten Konzern Bewusstsein fur die Compliance-Themen zu schaffen und damit auch
Compliance-Vorfallen vorzubeugen. Wir bieten deshalb regelméaBige und verpflichtende E-Learnings
und Trainings zu verschiedenen Themen wie beispielsweise Compliance-Grundlagen, Anti- Korruption,
kartellrechtliche Fragen oder Datenschutz an.
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Wir wagen kontinuierlich Chancen und Risiken in unserem Geschaftsbetrieb ab. Nur so kénnen wir
unseren Erfolg nachhaltig sicherstellen. Deshalb ist unser CMS darauf ausgerichtet, dass wir Gesetze

und unternehmensinterne Vorgaben einhalten, Risiken und Probleme erkennen und RegelverstoBen
nachgehen. DarlUber hinaus soll es moglichen VerstoBen gegen geltende Antikorruptions- und Kartell-
rechtsbestimmungen vorbeugen, erfolgte VerstéBe aufdecken und - soweit erforderlich — entsprechende
MaBnahmen zur Ahndung sowie zur kiinftigen Vermeidung ergreifen. Unser CMS folgt dem Dreiklang
Vorbeugen, Erkennen, Reagieren.

Vorbeugen

Risk Assessment, Management Dokumente, Training, Kommunikation, Beratung

Erkennen

Interne/Externe Hinweise, Interne Untersuchung, Reporting

Reagieren

Personelle MaBnahmen, Rechtliche MaBnahmen, Ersatzanspruiiche, Prozessoptimierung

Unser Compliance-Management-System hat einen hohen Standard, den wir auch extern Gberprufen
lassen. Das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) gibt sogenannte IDW-Verlautbarungen aus, dazu zahlen
auch Prufungsstandards (PS). Der IDW PS 980 umfasst die Grundséatze einer ordnungsgemafBen Prifung
von Compliance-Management-Systemen. Wir haben alle G+D-Konzerngesellschaften nach dem Standard
IDW PS980 zertifiziert.

Vorbeugen ... Durch unsere Risikobewertung ermitteln wir sowohl Brutto- als auch Nettorisiken und
behalten damit interne und externe Risiken im Blick. Wir identifizieren und bewerten Compliance-Risiken
in den Bereichen Korruption und Kartellrecht frihzeitig und systematisch, um praventive MaBnahmen
ergreifen zu konnen. Wir fihren regelmaBig MaBnahmen durch, um das Bewusstsein der Mitarbeitenden
fur Compliance-Risiken zu scharfen. Im Berichtsjahr 2023 fand nach mehreren pandemiebedingt virtuellen
Veranstaltungen erstmals wieder der ,,G+D-Global Compliance Summit” als Présenzveranstaltung statt.
An dieser Konferenz unter dem Motto ,Leadership & Integrity” nahmen Vertreter aus den weltweiten
Tochtergesellschaften, alle Mitarbeitenden der Compliance Offices sowie Vertreter und Vertreterinnen aus
den Geschéaftsfihrungen aller Geschéftsbereiche teil. Zudem wurden konzernitibergreifende Awareness-
Kampagnen zur Auffrischung des Compliance-Verstandnisses durchgefiuhrt, sowie die regelmaBigen
Pflichtschulungen fur alle relevanten Mitarbeitenden durchgefiihrt. Zudem wurde eine verpflichtende
Schulung zum neuen Verhaltenskodex global ausgerollt.

Erkennen ... Verschiedene Instrumentarien wie unser G+D-Hinweisgebersystem, Monitorings, Reportings,
interne Analysen von compliance-bezogenen Daten sowie interne Audits unterstiitzen uns dabei, recht-
zeitig mogliche Fehlverhalten zu erkennen.

Reagieren ... Werden Fehlverhalten erkannt, reagieren wir friihzeitig. Wir leiten KorrekturmaBnahmen
ein und wenden so moglichen Schaden von G+D ab oder minimieren diesen. Wir tolerieren in keinem Fall,
dass im falsch verstandenen Unternehmensinteresse Straftaten oder Ordnungswidrigkeiten begangen
werden. Wenn es zu Rechtsverletzungen kommt, reagieren wir konsequent und mit Nachdruck. Es gilt
dabei das Zero Tolerance-Prinzip.



2022 haben wir in einem konzernweiten Prozess ei-
nen neuen Verhaltenskodex erarbeitet. Der Verhal-
tenskodex ist im gesamten Konzern guiltig — deshalb
war unser Ziel, dass der Kodex fur alle Mitarbeiten-
den weltweit verstandlich ist und die Vielfalt der
Blickwinkel in unserem Unternehmen widerspiegelt.
Um dies sicherzustellen, haben wir in einer interna-
tionalen Online-Umfrage Kolleginnen und Kollegen
in allen Tochtergesellschaften um Feedback zum
Entwurf gebeten. Die zahlreichen Anregungen
waren fur die Finalisierung enorm wertvoll. Zum
Entstehen des neuen G+D-Verhaltenskodex haben
insgesamt knapp 100 Kolleginnen und Kollegen aus
der weltweiten G+D-Familie beigetragen.

Grundlage fur unseren Verhaltenskodex sind seit
jeher die Unternehmenswerte von G+D: innovativ,
zuverlassig, gemeinschaftlich. Der G+D-Verhaltens-
kodex umfasst unter anderem die Einhaltung der
Menschenrechte und das Einhalten von lokalen

und Uberregionalen Gesetzen, zudem definiert er
die Verantwortung von G+D fur die Gesellschaft.
Weitere Themen sind die Wahrung des Datenschut-
zes und des informationellen Selbstbestimmungs-
rechts, der Schutz der Umwelt, das AusschlieBen von
Kinder- und Zwangsarbeit, Geldwéaschepravention,
Steuerbestimmungen und auch die externe Kom-
munikation von G+D. Uber die fachlichen Inputs und
Regelungen hinaus enthélt der neue Verhaltensko-
dex grundlegende Informationen zu den tbergrei-
fenden Themen ,Fuhren, Entscheiden, Bedenken
auBern”. Erganzt wird der Kodex durch Erlaute-
rungen zu den Grundprinzipien unseres Handelns
und enthalt zusatzliche Hinweise, Arbeitshilfen,
Erklarungen und Beispiele aus der Praxis. Die zehn
Prinzipien des UN Global Compact, die Kernarbeits-
normen der International Labour Organization der
Vereinten Nationen und deren Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte sind ebenfalls Bestandteil des
Kodexes.

Damit der Verhaltenskodex auch im ganzen Konzern
gelebt wird, haben wir im Berichtsjahr eine globale
Initiative zur Starkung der Unternehmenskultur
gestartet. Hierbei haben wir den Verhaltenskodex
im Rahmen von virtuellen Informationsveranstal-
tungen und internen ,Business Talks” vorgestellt,
ein E-Learning zum Thema aufgesetzt und an den
verschiedenen Standorten weltweit Informations-
und Diskussionsveranstaltungen angeboten.
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Unser konzernweiter Verhaltenskodex (Code of Conduct) dient als Gbergeordnetes Regelwerk und
Orientierungshilfe fur regelkonformes Verhalten im Arbeitsalltag. Er steckt den fur alle Mitarbeitenden
gultigen Handlungsrahmen ab: An jedem Standort, in jedem Unternehmensbereich, gegenutber allen
Geschaftspartner/-innen und im Umgang miteinander. 2022 haben wir einen vollstandig neuen Verhal-
tenskodex erarbeitet und 2023 konzernweit verpflichtende Schulungen fir alle relevanten Mitarbeiten-
den durchgefihrt.

Verhaltenskodex - Inhalt und Grundséatze

WIR SCHAFFEN VERTRAUEN

Wir libernehmen Verantwortung

Der G+D-Verhaltenskodex Wir handeln verantwortungsvoll und rechtmaBig.
Fithren Wir handeln als Vorbilder und inspirieren andere, die G+D-Werte zu leben.
Entscheiden Wir entscheiden verantwortungsvoll und mit Bedacht.
Bedenken Wirsprechen Bedenken offen an.

Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt

Grundlegende Arbeitsbedingungen Wir achten aufeinander.
Menschenrechte und Sozialstandards Wir achten den Schutz der Menschenrechte.

Wir handeln zuverlassig und integer

Kartell- und Wettbewerbsrecht Wir sind im Wettbewerb mit Fairness erfolgreich.
Anti-Korruption Wir handeln mit héchster Integritat und lehnen jede Form der Bestechung ab.
Interessenkonflikte Wir treffen geschaftliche Entscheidungen nur im besten Interesse von G+D.
Steuer- und Zollrechtsbestimmungen Wir halten geltendes Steuer- und Zollrecht ein und lehnen aggressive
Steuergestaltungsmodelle ab.
Buchfiihrung und Geschaftsdokumentation Wir schaffen Transparenz durch richtige Buchfihrung und sachgemaBe
Dokumentation von Geschaftsvorgangen.

Schutz und Sicherheit fiir essenzielle Werte prigen unser Tun und unseren Erfolg

Produktportfolio Wir entwickeln Sicherheitstechnologie, die Vertrauen schafft.
Datenschutz und digitale Verantwortung Wir schiitzen personenbezogene Daten und pragen das Vertrauen
in einer digitalen Welt.
Informationssicherheit Wir schiitzen vertrauliche Informationen, Betriebsgeheimnisse
und geistiges Eigentum.
Externe Kommunikation Wir kommunizieren einheitlich und abgestimmt mit Externen.
Unternehmenseigentum Wir gehen sorgsam mit Arbeitsmitteln um.

Wir nehmen die Verantwortung unseres internationalen Handelns ernst

Internationale Wirtschaftsbeziehungen Wir machen Geschafte Uber Landesgrenzen hinweg,
aber immer innerhalb der gesetzlichen Grenzen.
Geldwaschepravention Wir geben Geldwasche keine Chance.

Wir tragen zu einer nachhaltigen Zukunft bei

Umwelt und Gesellschaft Wir verhalten uns verantwortungsbewusst und tragen aktiv zur Erhaltung
einer lebenswerten Welt bei.
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Prozessschritte, wie ein potenzieller Fall bei G+D verfolgt wird

Externer oder interner Hinweisgeber meldet Bedenken (wenn gewollt, anonym tber das System ,Tell G+D*) <

{
/

Erstprufung durch zustandigen Compliance-Mitarbeitenden \

{

Information an

Information an relevante Stakeholder Hinweisgebenden

{

Valide Hinweise |6sen interne Untersuchung aus /

(
\.

Ergebnis und MaBnahmenvorschlage an Stakeholder/Geschaftsfuhrung

G+D fordert verantwortungsvolles Handeln. Hinweise von Mitarbeitenden und weiteren Stakeholdern
sind das beste Mittel, um Compliance-Risiken und -VerstéBe aufzudecken. Daher haben wir ein Hin-
weisgebersystem, ein sogenanntes Whistleblowing Tool, eingefthrt, welches rund um die Uhr weltweit
verfugbar ist. ,Tell G+D” dient G+D als Frihwarnsystem und den Mitarbeitenden sowie Geschaftspart-
nern, Kundinnen und Kunden und weiteren Stakeholdern als zentrale Anlaufstelle, um ein potenzielles
Fehlverhalten und VerstéBe zu melden. Es ist ein wichtiges Werkzeug fur ein erfolgreiches Risikomanage-
ment und bietet die Méglichkeit, schnell auf Missstande zu reagieren, Reputationsschaden abzuwenden
und interne Prozesse zu verbessern.

Mit ,Tell G+D” erfullen wir alle Anforderungen der entsprechenden EU-Hinweisgeberrichtlinie und ge-
ben Hinweisgebenden die Moglichkeit, anonym zu bleiben und sich so zu schiitzen. Bei G+D kénnen sich
Mitarbeitende alternativ aber auch an ihren Vorgesetzten oder den jeweiligen Compliance-Ansprech-
partner wenden.

Menschenrechte

Als globales SecurityTech-Unternehmen mit dem Anspruch, weltweit Vertrauen durch innovative Sicher-
heitslésungen zu schaffen, sind wir davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Handeln einen messbaren Wert
fur die Gesellschaft und das Unternehmen schafft. Nachhaltigkeit ist bei G+D als zentrale Aufgabe defi-
niert und wir haben uns ein weitgreifendes Zielbild gesetzt: Wir wollen in unseren Markten bei 6kologi-
schen und sozialen Themen fuhrend werden und durch verantwortungsvolles Handeln zu einer gesunden
Umwelt und einer lebenswerten Gesellschaft beitragen. Unser Anspruch in diesem Bereich ist es, die Ein-
haltung der Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten entlang unserer Lieferkette sicherzustellen.

Unser neu geschaffenes Human Rights-Management-System ist integraler Bestandteil unserer Unternehmens-
Governance. Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, haben wir im Rahmen der Nachhaltigkeits-
strategie konkrete Ziele erarbeitet, deren Erreichung wir anhand ausgewahlter, zentraler Kennzahlen
messen. Wir erwarten auch von unseren Zulieferern und Geschaftspartnern, dass sie uns dabei unterstut-
zen und Umwelt-, Governance- und Sozialstandards einhalten.

Die G+D-Gruppe hat mit dem Human Rights-Management-System eine konzernweit einheitliche Strategie
mit den nachfolgend beschriebenen Verfahren zur Einhaltung der menschenrechtlichen und umweltbe-
zogenen Sorgfaltspflichten im eigenen Geschaftsbereich und in den eigenen Lieferketten entwickelt. Sie
gilt fur alle Gesellschaften der G+D-Gruppe, an denen die G+D GmbH direkt oder indirekt mehrheitlich
beteiligt ist. Die Strategie und die nachfolgend beschriebenen Verfahren sind konzernweit identisch. Die
secunet Security Networks AG gibt eine eigene Grundsatzerklarung tber ihre Menschenrechtsstrategie ab.
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Wir haben verschiedene Aktivitaten durchgefihrt und Instrumente installiert, die das Thema Nachhaltig-
keit in der Lieferkette verankern und weiter vorantreiben. Ein besonderes Augenmerk legen wir darauf,
stets den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zu entsprechen.

Zu den Aktivitaten gehoren unsere im Berichtsjahr 2023 veroffentlichte Grundsatzerklarung tber die
Menschenrechtsstrategie der G+D-Gruppe, unser Human Rights-Management-System, unsere Einkaufs-
standards und Nachhaltigkeitsaudits, das Supplier-Management-Portal, unser aktualisierter G+D-Verhaltens-
kodex fur Lieferanten sowie unsere Aktivitaten rund um Konfliktmaterialien.

Wir haben die Einfihrung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes genutzt, um die Prozesse in unserer
Lieferkette zu analysieren und unseren Prozess zur Einhaltung unserer Werte und Normen entlang unse-
rer gesamten Wertschopfungskette ganzheitlich zu gestalten. Im Berichtsjahr haben wir die Grundsatz-
erklarung Uber die Menschenrechtsstrategie der G+D-Gruppe veroffentlicht. Die Grundsatzerklarung
baut auf den Grundsé&tzen des konzernweiten Verhaltenskodex (siehe Fokusthema auf Seite 51) auf und
erganzt diese. Wie der Verhaltenskodex enthélt auch die Grundsatzerklarung die Verpflichtung zu nati-
onal und international geltenden Standards. Dazu zahlen die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen, die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte,
die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, die Grundprinzipien der Internationalen Arbeits-
organisation ILO sowie der UK Modern Slavery Act. Zum UK Modern Slavery Act veréffentlichen wir
jahrlich auf unserer Website zusatzlich eine Stellungnahme, in der wir uns zu Transparenz im Umgang mit
der Achtung der Menschenrechte bekennen. Die Stellungnahme erklért dartiber hinaus die Entwicklung
unserer Richtlinien und Verfahren zur Vorbeugung von moderner Sklaverei und Menschenhandel.

Unsere Grundsatzerklarung spiegelt sich in den Strukturen wider, mit denen wir unsere Menschenrechts-
strategie konkret umsetzen:

Unser weltweites Human Rights-Management-System, kurz HRMS, und die neu einfihrte Position des
Human Right Officers bilden den konzerntbergreifenden Rahmen unseres Engagements fir die Men-
schenrechte bei G+D und in der Lieferkette. Die Position des Human Rights Officer ibernimmt bei G+D

in Personalunion die Group Chief Legal & Compliance Officer — diese berichtet direkt an die Konzernge-
schaftsleitung, die auch die Ubergeordnete Verantwortung fur den Themenbereich tragt. Auf dezentraler
Ebene Ubernehmen die Chief Compliance Officer ebenfalls in Personalunion die Rolle der Human Rights
Officer. So nutzen wir etablierte Gremien und Berichtswege, um das Thema Menschenrechte und die
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes effektiv zu bearbeiten.

Zentrale Aufgaben des HRMS sind die Risikoanalyse und die Praventions- und AbhilfemaBnahmen.

Die Risikoanalyse und PraventionsmaBnahmen setzen wir fortlaufend sowohl fur den eigenen Geschafts-
bereich als auch bei unmittelbaren Zulieferern um. Die AbhilfemaBnahmen umfassen zusatzlich auch

die mittelbaren Zulieferer. Die Wirksamkeit des HRMS prufen wir jahrlich und auch anlassbezogen mit
Stichproben. Wir dokumentieren zudem alle Aktivitaten zu den Anforderungen des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes.

Wir werden unser HRMS kontinuierlich weiterentwickeln und stetig — unter Berlcksichtigung aktueller
Entwicklungen sowie unserer Standards und Vorgaben — anpassen. Durch die Schaffung dieses integrier-
ten Systems und der operativen Organisation unter der Leitung des Group Human Rights Officer stellen
wir die Einhaltung der Sorgfaltspflichten innerhalb der Lieferkette sicher.
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Unser zentrales Steuerungselement fur den Bezug von Gutern und Dienstleistungen ist die Konzernan-
weisung Einkauf. Diese ist fur alle Unternehmensbereiche bei G+D verbindlich. In der Konzernanweisung
definieren und konkretisieren wir die Rahmenvorgaben fur eine nachhaltige Lieferkette unter Berlcksich-
tigung von ékologischen und sozialen Kriterien. Sie ist zudem die Grundlage fur die Auswahl, Uberpri-
fung, Klassifizierung und Weiterentwicklung unserer Lieferanten.

Wir fuhren bei unseren A- und B-Lieferanten, unter anderem fur die Smart Card-Herstellung, regelmaBig
Nachhaltigkeit-Audits durch. Der Fokus liegt dabei auf unseren Lieferketten in Asien. Die Auditierung
erfolgt nach international anerkannten Standards (wie beispielsweise dem SMETA 4-Pillar Standard).
Durch regelméaBige Lieferantenaudits steigern wir die Transparenz in unserer gesamten Lieferkette

und erreichen so, dass wir unsere Lieferanten nach Nachhaltigkeitsaspekten bewerten und auswahlen
konnen. Neben den Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz achten wir dartiber
hinaus verstarkt auf Einflussfaktoren auBerhalb unseres Kerngeschafts. Eine hohe Bedeutung haben auch
die Themenfelder Konfliktmaterialien und der Einsatz von gefahrlichen Stoffen und Chemikalien. Beides
fragen wir im Rahmen der Lieferantenqualifizierung ab.

Das 2020 eingefuhrte Supplier-Management-Portal (SMP) unterstltzt unsere Einkauferinnen und Ein-
kaufer bei der Lieferantenauswahl und -qualifizierung. 2021 wurde es um die Bereiche E-Sourcing und
Vertragsmanagement erweitert. So erreichen wir auch hinsichtlich unserer Nachhaltigkeitsanforderun-
gen eine standardisierte Vorgehensweise in unseren Vertragen und Ausschreibungen und haben das SMP
auch vor dem Hintergrund des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes aktualisiert.

Im Berichtsjahr haben wir den G+D-Verhaltenskodex fur Lieferanten vollstandig Gberarbeitet, hierbei
haben wir besonders die Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz bericksichtigt.
Der Kodex enthalt die konkreten Erwartungen von G+D an seine Lieferanten in Bezug auf die Einhaltung
von anerkannten nationalen und internationalen Umwelt-, Menschenrechts- und Gesetzesstandards
sowie die Anforderungen an Konfliktmineralien. Unsere Lieferanten sichern dartber hinaus zu, geeignete
MaBnahmen auch fur ihre Unterauftragnehmer zu treffen, damit auch diese die Anforderungen von G+D
einhalten. Zudem sieht der Kodex Priifungs- und Auditrechte vor Ort vor, um die Einhaltung der Vorga-
ben zu Uberpriufen sowie im Falle der Nichteinhaltung entsprechende Abhilfe- und VerbesserungsmaB-
nahmen zu ergreifen. Den neuen Kodex haben wir auch mit Hilfe des Lieferantenmanagementportals
2023 sukzessive global fur alle Lieferanten samtlicher Geschaftsbereiche von G+D ausgerollt.

Insbesondere der Einkauf von Chipkarten erfordert die genaue Betrachtung von Konfliktmineralien und
der Beschaffung von Kobalt. Deshalb erfassen wir die Inhaltsstoffe fur die Chipkarten-Produktion und
achten darauf, dass die verwendeten Metalle nicht aus Krisenregionen stammen beziehungsweise DRC-
konfliktfrei sind. Zudem sind nur Schmelzhutten direkter oder indirekter Bestandteil unserer Lieferkette,
die die Anforderungen des Responsible Minerals Assurance Process oder eines gleichartigen Auditpro-
grammes erfullen. Unsere Berichterstattung tber Konfliktmaterialien im Jahr 2023 entspricht den Anfor-
derungen des Dodd-Frank Act.
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Datenschutz & Datenverantwortung

Wir fuhlen uns dem Datenschutz im Sinne einer ,Corporate Digital Responsibility” besonders verpflichtet.
Auch unser neuer G+D-Verhaltenskodex hebt diesen Anspruch besonders hervor: Wir schitzen personen-
bezogene Daten und préagen das Vertrauen in der digitalen Welt.

Far unsere Geschaftstatigkeit hat Datenschutz und die Wahrung der Vertraulichkeit héchste Relevanz -
und dies auf mehreren Ebenen: Wir behandeln die personlichen Daten unserer Mitarbeitenden, unserer
Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner und insbesondere auch unserer Kundinnen und Kunden mit
groBter Sorgfalt und in Einklang mit allen geltenden Gesetzen und Verordnungen.

Der sichere und verantwortungsvolle Umgang mit Daten ist unser Kerngeschaft. Unsere Kundinnen und
Kunden vertrauen uns Millionen von sensiblen Daten an. Hochste Sorgfalt und Gesetzeskonformitat sind
in diesem Bereich entscheidend fur ihr Vertrauen und essenziell fir den Unternehmenserfolg.

Gleichzeitig ist ein hoher Datenschutzstandard fur G+D ein wesentliches Element der Risikopravention. Wir
beugen damit Reputationsschaden und finanziellen Schaden (zum Beispiel durch BuBgelder) wirksam vor.

Unser Ziel ist die Aufrechterhaltung unseres hohen Datenschutzniveaus und die Einhaltung der Binding
Corporate Rules, um den Erwartungen unserer Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden sowie unseren
Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartnern zu entsprechen. Deshalb lassen wir unsere Binding Corpo-
rate Rules jahrlich zertifizieren.

Die Verantwortung fur die strategische Ausrichtung und Steuerung des Datenschutzes tragt unser Group
Data Privacy Officer. Um weltweit die gesetzlichen Anforderungen zu erfillen und unserem hohen
Anspruch an den Schutz von Daten entsprechen zu kdnnen, haben wir weitere effiziente Strukturen und
Prozesse im Geschaftsbetrieb verankert. So haben wir ein globales Datenschutz-Management-System
installiert. Dadurch legen wir konzernweit einheitliche Datenschutz- und Datensicherheitsstandards fur
die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung personenbezogener Daten fest. Das Datenschutz-Manage-
ment- System wird durch unser Netzwerk von Local Data Privacy Officers und Datenschutzkoordinatoren
unterstutzt. Diese fungieren dezentral in unseren Tochtergesellschaften als Multiplikatoren und An-
sprechpartner. Dieses interne Datenschutz-Netzwerk wird zentral vom Konzerndatenschutz gesteuert
und unterstitzt.

Das G+D-Datenschutz-Management-System umfasst insbesondere folgende Bereiche:

— Richtlinien fur klare Regeln und Prozesse

- Dokumentation aller datenschutzrelevanten Verarbeitungstatigkeiten im Konzern

— Erstellung und Betreuung der notwendigen Dokumentationen und Vertrage im Zusammenhang mit
Auftragsdatenverarbeitungen

— Erkennen und Bearbeiten von Datenschutzrisiken

- Unterstttzung bei Kundenanfragen

— Bearbeitung von Betroffenenanfragen

- Einhaltung der gesetzlich geforderten MaBnahmen zur Léschung personenbezogener Daten

— Interne Schulungen und Awareness-Kampagnen

Wir sensibilisieren und informieren unsere Mitarbeitenden regelmaBig zum Thema Datenschutz. Hierbei
nutzen wir verschiedene Formate. Im Berichtsjahr wurden unsere Mitarbeitenden zusatzlich zu den
reguldren Schulungen durch Kampagnen auf wichtige Datenschutzthemen aufmerksam gemacht, unter
anderem zum verantwortungsvollen Umgang mit sensiblen Daten im Buroalltag (zum Beispiel Druckauf-
trage, E-Mail-Verteiler).



57

Wir engagieren uns zudem in externen Gremien und Fach-Communities. Ein Beispiel ist unsere Mitarbeit im
Arbeitskreis Datenschutz des Bitkom, um das Thema Datenschutz aktiv auch mit externen Impulsen zu beglei-
ten. Zudem war G+D 2023 beispielsweise Gastgeber einer Veranstaltung der GDD (Gesellschaft fir Daten-
schutz und Datensicherheit e.V.), der gréBten und wichtigsten Datenschutzorganisation in Deutschland.

G+D ist sowohl eigenverantwortlicher Datenverarbeiter (Controller) wie auch Auftragsverarbeiter im
Kundenauftrag (Processor). Uns ist es besonders wichtig, dass wir unseren Kunden fur beide Rollen ein
hohes Datenschutzniveau garantieren und dies auch nachweisen kénnen. Mit den Binding Corporate
Rules erreichen wir dabei ein umfassendes und einheitliches Datenschutzniveau in der gesamten Unter-
nehmensgruppe.

Binding Corporate Rules, auch BCR abgekurzt, sind ein von der Européaischen Kommission entwickelter
Rahmen fir verbindliche unternehmensinterne Vorschriften zur Ubermittlung personenbezogener Daten
innerhalb einer Unternehmensgruppe in Lander auBerhalb der EU beziehungsweise des Europaischen
Wirtschaftsraumes (EWR). BCR mussen entsprechend der Datenschutzgrundverordnung alle allgemeinen
Datenschutzgrundsatze und durchsetzbaren Rechte enthalten. So gewéhrleisten sie angemessene Garan-
tien fur die Ubermittlung von Daten und werden von den jeweiligen europaischen Aufsichtsbehérden in
einem Anerkennungsverfahren offiziell verifiziert. Sie bilden die Rechtsgrundlage, um in multinationalen
Konzernen personenbezogene Daten in Drittstaaten auBerhalb der EU/EWR zu Ubermitteln. Damit stel-
len sie eine erhebliche Erleichterung bei konzerninternem Datentransfer dar.

2016 hat das Bayerische Landesamt fur Datenschutzaufsicht (BayLDA), mit Unterstitzung durch die itali-
enische und franzésische Aufsichtsbehorde, das Anerkennungsverfahren fur die BCR fiir Controller von
G+D abgeschlossen. Die Anerkennung fur die BCR fir die Rolle als Processor erfolgte dann 2018. G+D war
damit das erste Unternehmen in Deutschland, das das Anerkennungsverfahren sowohl fir Controller BCR
als auch fur Processor BCR bei den europaischen Aufsichtsbehorden erfolgreich durchlaufen hat.
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Im Berichtsjahr 2023 wurden alle G+D-Tochtergesellschaften auf die Einhaltung der Binding Corporate
Rules erfolgreich gepruft.

Die Binding Corporate Rules sind der hochstmoégliche Datenschutzstandard. Dartber hinaus haben wir
auch das Thema internationaler Datentransfer weiterentwickelt. So kbnnen wir unseren Kunden/-innen
wesentliche Informationen an die Hand geben, die sie zur Erfullung ihrer eigenen Rechenschaftspflicht
benotigen. Hierzu zahlen neben den Informationen zu unseren BCR auch produkt- und servicespezifische
Dokumentationen sowie ,Data Transfer Impact Assessments”, die Auskunft Gber entsprechende Daten-
Ubermittlungen geben.

Ganz im Sinne unserer ,Corporate Digital Responsibility” setzen wir darauf, dass der Schutz von perso-
nenbezogenen Daten bereits bei der Entwicklung von Produkten, Losungen und Prozessen fest verankert
(Privacy by Design/Datenschutz durch Technikgestaltung) und auch bei der Konfiguration bertcksichtigt
wird (Privacy by Default/Datenschutzfreundliche Voreinstellungen). Wir haben hierzu im Berichtsjahr die
2022 ergriffenen MaBnahmen fortgefuhrt, um eine dauerhafte Verankerung zu gewahrleisten. Zusatz-
lich haben wir Schulungen angeboten sowie die Konzepte weiter in unsere internen Entwicklungsprozes-
se integriert. Dartber hinaus haben wir das Thema als eigenen Prifpunkt ins Datenschutzmanagement-
system aufgenommen.

Nachhaltige Finanzierungen und Investments

Wir betten Nachhaltigkeitsaspekte in alle relevanten Geschaftsprozesse und Entscheidungsablaufe ein.
Das gilt nicht zuletzt fur unsere Finanzierungen und Investments. So achten wir zum einen darauf, dass
wir ESG-Gesichtspunkte bei Finanzierungen durch unsere Bankpartner einflieBen lassen, zum anderen
spielen die ESG-Kriterien auch bei unseren eigenen Investitionen eine gewichtige Rolle. Die nachhaltige
Steuerung von kiinftigen Finanzierungen und Investitionen ist fur uns kein Selbstzweck, sondern ein
wesentlicher Teil unserer Unternehmensstrategie, mit dem wir die Zukunftsfahigkeit von G+D stéarken.

Far zukanftige nachhaltige Finanzierungen integrieren wir Zielwerte in die Vertrage mit unseren
Finanzierungspartnern, die — auf Basis einer erfolgreichen Erreichung des Zielwerts — einen unmittelbaren
Einfluss auf die Konditionen haben. Wir verpflichten uns auf diese Weise, anhand nachprufbarer Kriterien
nachhaltiger zu wirtschaften. Dies wirkt sich auch 6konomisch aus: erreichen oder tbertreffen wir unsere
Vorgaben, profitieren wir von verbesserten Konditionen. Tun wir dies nicht, wirkt dies in gleichem Maf3
als negativer Hebel.

Unter nachhaltigem Investieren verstehen wir eine in die Zukunft gerichtete Investmentstrategie, die
auf einen langfristigen, nachhaltigen Erfolg abzielt. Wir orientieren uns deshalb bei unseren Investitio-
nen nicht mehr ausschlieBlich an klassischen Kriterien wie Sicherheit, Rentabilitat und Liquiditat, sondern
beziehen aktiv nachpritfbare ESG-Kriterien in unsere Entscheidungsfindung ein.



Finanzierungen

Die Akteure des Finanzmarktes bertcksichtigen heute nicht mehr ausschlieBlich wirtschaftliche Kriterien
und Kennzahlen eines Unternehmens, sondern verstarkt auch Nachhaltigkeitsaspekte. Wir unterstitzen
diese Entwicklung und richten unsere Finanzierungsaktivitaten an den ESG-Kriterien aus. Wir wollen pri-
mar mit Partnern zusammen zu arbeiten, die wie wir ein besonderes Augenmerk auf die Erreichung von

Nachhaltigkeitszielen legen und ihre Finanzierungskonditionen danach ausrichten.

In unserem bestehenden Finanzierungsvertrag mit einem Bankenkonsortium haben wir 2022 erstmals
eine ESG-Komponente integriert. Dazu wurden jahrliche Zielwerte fur drei KPIs in den Bereichen Treib-
hausgasemissionen, Wasserverbrauch und Diversitat definiert, die jeweils zum Jahresende Uberpruft wer-
den. Anhand der Uberpriifung werden die Konditionen fir die Finanzierung angepasst. Zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichtes ist die Prifung dieser drei KPIs durch eine Wirtschaftsprtifungsgesellschaft
noch nicht abgeschlossen.

Investitionen

Bis 2030 sollen 95 Prozent unserer Investitionen die G+D-Nachhaltigkeitsziele untersttitzen. Da es bislang
keine allgemeingultige Definition oder bestehende ,,Best Practices” bezlglich nachhaltiger Investitionen
gibt, haben wir ein Klassifizierungsschema entwickelt, das alle Investitionskategorien des Unternehmens
umfasst. Dazu zahlen Investitionen in Produktionsanlagen oder die Infrastruktur, die konzernweite
EinfGhrung neuer IT-Tools zur Digitalisierung oder auch der Kauf beziehungsweise die Beteiligung an
Unternehmen oder Startups.

Mit Beginn des Jahres 2024 werden wir alle Investitionen aus dem Jahr 2023, die einen Wert von
500.000 Euro Ubersteigen, analysieren.

Aus jeder Investmentkategorie werden wir dabei konkrete Beispiele anhand unseres Klassifizierungsschemas
bewerten. So testen und optimieren wir anhand dieser wichtigen ersten Erfahrungen unser Schema
Schritt fur Schritt.

Um kunftig sicherzustellen, dass im Bereich F&E unsere Investitionen eine nachhaltige Entwicklung unter-
stutzen, haben wir eine Konzernanweisung entwickelt. Diese besagt, dass Nachhaltigkeitsaspekte schon
in der Konzeption neuer Entwicklungsvorhaben im Produktentstehungsprozess bertcksichtigt werden
mussen. Im nachsten Schritt werden wir auch in anderen Kategorien versuchen, die Nachhaltigkeitskrite-
rien bereits im Entscheidungsprozess zu verankern.

Daruber hinaus werden wir kiinftig bei der Weiterentwicklung unseres Portfolios einen besonderen
Schwerpunkt auf Technologien und Beteiligungen legen, die einen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit leis-
ten. Im Falle eines Zielkonfliktes besteht ein Vetorecht seitens des zentralen ESG-Komitees. So priorisieren
wir nachhaltige Investitionen und treiben mit unserem Engagement Veranderungen in Wirtschaft und
Gesellschaft voran.

Klassifizierungsschema fiir nachhaltige Investitionen

Kategorie

Finanzielle Investitionskategorien als Basis

v
ESG Schwerpunkte

Identifikation der beeinflussbaren und wesentlichen ESG-Schwerpunkte

v

Kriterien

Definition messbarer Kriterien zu den ESG-Schwerpunkten pro Kategorie
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Die Giesecke+Devrient Stiftung wurde 2010 gegriindet. Sie steht flr das
gesellschaftliche und soziale Engagement des Unternehmens. Fur G+D
ist unternehmerisches Wirken stets auch mit einer gesellschaftlichen
Verantwortung verbunden. Dies ist Teil des gelebten Selbstverstandnisses
und der Werte von G+D. Alle gesellschaftlichen Aktivitaten des Familien-
unternehmens werden unter dem Dach der Stiftung gebindelt. Sie
initiiert und betreut Projekte und begleitet dartber hinaus ausgewahlte
Vorhaben gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern. Um dem Anspruch
nach Wirksamkeit und Nachhaltigkeit ihrer Aktivitaten nachzukommen,
unterstUtzt die Stiftung ihre Projekte meist Gber viele Jahre.

Die G+D Stiftung ist Mitglied im Bundesverband Deutscher Stiftungen,
einem Interessensverband der Stiftungen in Deutschland. Mit Gber
4.500 Mitgliedern ist er der gréBte und alteste Stiftungsverband in Europa.

Stiftungsorganisation

Der Stiftungsrat entscheidet satzungsgemaB Uber alle grundsatzlichen Angelegenheiten der Stiftung.
Dariber hinaus berat und beaufsichtigt er den Vorstand und wacht tGber die Einhaltung des Stifterwillens.
Seit 2021 wird die G+D Stiftung von einem neuen Vorstands-Duo geleitet, das die Stiftung im Rechtsver-
kehr vertritt. Der Vorstand fuhrt zudem operativ die Geschafte der Stiftung, sorgt fur die Ausfihrung der
Beschlusse des Stiftungsrats sowie die Erfullung des Stiftungszwecks und verwaltet das Stiftungsvermoégen.



Museum
fiir
Druckkunst
Leipzig

Seit der Grindung der Stiftung liegen deren Férderschwerpunkte in den Bereichen Kultur,
Kunst und Bildung sowie im internationalen Austausch und der Férderung der interkulturel-
len Kompetenz junger Menschen. Mit ihren Aktivitdten méchte die Stiftung zum einen dazu
beitragen, das kulturelle Erbe der Drucktechnik lebendig zu halten. Zum anderen tragt sie
durch Projekte zur interkulturellen Verstandigung von Kindern und Jugendlichen dazu bei,
dass Menschen einander besser verstehen und sich ihnen neue Horizonte und Perspektiven
er6ffnen.

Im 13. Jahr ihres Bestehens hat die G+D Stiftung 2023 ihre Arbeit einem Review unterzogen:
Nicht zuletzt angesichts einer sich rasant verdndernden Welt wurden die bisherigen Schwer-
punkte weiter konkretisiert in ,,Druckkunst”, ,Interkultureller Dialog” und , Personlichkeits-
entwicklung”. Fur jeden dieser Forderschwerpunkte wurden spezifische Zielgruppen und
Regionen definiert. Diese Prazisierung und Fokussierung sollen dazu beitragen, das Profil der
Stiftung zu scharfen — und die Effektivitat und Effizienz der operativen Arbeit zu steigern.

Zur Druckkunst und insbesondere zu kiinstlerischen Drucktechniken hat G+D seit der
Grundung des Unternehmens eine starke Beziehung. Bereits seit 2011 unterstutzt die

G+D Stiftung das Museum fuir Druckkunst in Leipzig. Das Museum bietet neben einer
umfangreichen Sammlung an Exponaten auch Kurse, Informationsveranstaltungen und
Seminare fur Studierende und Schulklassen an. Im Bereich Interkultureller Dialog konzen-
trieren sich die Aktivitaten der Stiftung seit vielen Jahren auf internationale Austauschpro-
gramme. Die Programme sollen zu Verstandnis und Toleranz, zu einem friedlichen Miteinan-
der und zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit in einer globalisierten Welt beitragen. Die
Projekte des dritten Schwerpunkts Persénlichkeitsentwicklung erméglichen Jugendlichen
mit Migrationshintergrund oder aus benachteiligten Familien den Zugang zu neuen Erfah-
rungen. Die Projektteilnehmenden kénnen unbekannte oder verborgene Interessen und
Begabungen entdecken und vertiefen und damit neue Perspektiven fur ihr Leben entwickeln.

Die Stiftung fordert Institutionen und entwickelt gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern
neue Projekte. So wurde in diesem Jahr z.B. gemeinsam mit little ART ein neues Kreativ-Projekt
mit dem Namen ,,Schein. Schéner Schein. Geldschein!” erarbeitet, an dem in 43 Workshops
bereits 980 Kinder und Jugendliche teilnehmen konnten. AuBerdem bundelt die Stiftung das
ehrenamtliche Engagement der G+D-Mitarbeitenden am Unternehmenssitz Munchen, indem
es mit einem Munchner Erziehungshilfezentrum kooperiert. Fir dieses sogenannte Corporate
Volunteering spendet G+D die Halfte der Zeit des Engagements der Mitarbeitenden.

Goethe-Institut

Im Rahmen eines interkulturellen Nachwuchsférderprogramms ladt die Stiftung seit 2011
Jugendliche aus aller Welt nach Deutschland ein. Neben Deutschunterricht im Goethe-Institut
erhalten die Stipendiatinnen und Stipendiaten ein vielfaltiges Angebot, um die deutsche
Kultur und Gesellschaft kennenzulernen.

www.goethe.de

Stiftung Werkstattmuseum fiir Druckkunst Leipzig

Ein groBes Anliegen der G+D Stiftung ist es, das historische Erbe der Druckkunst zu pflegen.
Die Wurzeln von G+D liegen in Leipzig, wo das Unternehmen 1852 gegrtindet wurde. Ein zen-
trales Forderprojekt ist daher seit der Grundung der G+D Stiftung das Museum fur Druckkunst
in Leipzig. Es ist ein lebendiger Ort der Industriekultur und vermittelt diese an eine breite
Offentlichkeit. In partnerschaftlicher Zusammenarbeit haben die G+D Stiftung und das Museum
2020 gemeinsam das Kunstlerférderprogramm , Artist in Residence” ins Leben gerufen. Das
Programm ermoglicht vier zeitgenossischen Kunstlerinnen und Kiinstlern einen je vierwoéchi-
gen Arbeitsaufenthalt im Museum, um dort an den historischen Maschinen druckgrafische
Werke zu schaffen.

www.druckkunst-museum.de
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Impro macht Schule e.V.

Seit einigen Jahren unterstutzt die G+D Stiftung die Arbeit des Impro macht Schule e. V.
Zunéachst hat die Stiftung in erster Linie operative Projekte gefordert, seit 2023 unterstutzt
sie den Verein institutionell. Diese Form der Férderung hat wesentlich dazu beigetragen, die
Effizienz und Wirksamkeit der Initiative zu steigern.

www.impro-macht-schule.de

little Arte.V.

little ART e.V. ist eine gemeinnltzige Organisation zur Forderung der Kreativitat von benach-
teiligten Kindern und Jugendlichen. Ziel ist die Férderung kultureller und gesellschaftlicher
Teilhabe, Integration, die Verbesserung von Bildungschancen und Lebensperspektiven sowie
die Starkung der Persénlichkeit und Resilienz. Monatlich betreut little ART e. V. rund 1.000 be-
nachteiligte Kinder und Jugendliche. Das Kreativ-Programm des Vereins ist fur die Kinder und
Jugendlichen kostenfrei. little ART e.V. handelt seit 2006 als gemeinnutziger, eingetragener
Verein ausschlieBlich auf Grundlage von Spendengeldern und Forderleistungen.
www.little-art.org

Modellschulen fir Afrika

Das Projekt hat das Ziel, in Afrika Modellschulen aufzubauen. Die Modellschulen férdern so-
ziale Gerechtigkeit im Zugang zu Bildung in afrikanischen Landern, indem sie zahlreiche Frei-
platze fur Kinder und Jugendliche aus Familien mit niedrigem Einkommen bereitstellen. Die
Grundlage fur die Lehre sind dabei neueste Erkenntnisse der Lernforschung: Die Kinder und
Jugendlichen lernen durch konsequente Individualisierung entsprechend ihren besonderen
Interessen, Begabungen, Fahigkeiten und ihrem Vorwissen. Einen Schwerpunkt der Arbeit
vor Ort bildet das interkulturelle Lernen. Das Projekt wird umgesetzt durch das gemeinnitzi-
ge Institut fur interkulturelles und innovatives Lernen.

www.africaschools.net

Kolibri Stiftung

Die Interkulturelle Stiftung Kolibri fordert die Verstandigung von Menschen verschiedener
Nationalitaten und Kulturen. Sie unterstttzt auslandische MitblUrgerinnen und Mitburger in
Muanchen mit einer Vielzahl von Projekten und Initiativen, damit Integration gelingen kann.
Gefordert werden vor allem MaBnahmen wie Sprachkurse und Berufsausbildung fur Kinder,
Jugendliche und Erwachsene sowie Projekte zur kulturellen Verstandigung. Traumatisierten
Gefluchteten und Folteropfern werden Mittel zur therapeutischen Behandlung zur Verfu-
gung gestellt. Bei der gemeinnutzigen Interkulturellen Stiftung Kolibri engagieren sich rund
40 ehrenamtliche Mitarbeitende.

www.Kolibri-stiftung.de

Adelgundenheim

Rund 100 Kinder und Jugendliche leben in der Einrichtung Adelgundenheim. Ab dem Alter
von sechs Jahren bis zum Abschluss der Schul- oder Berufsausbildung bietet das Adelgunden-
heim diesen ein Zuhause, weil sie aufgrund ihrer personlichen Lebenssituation nicht in der
Familie bleiben kénnen. Der feste Platz innerhalb der Wohngruppe soll die Jugendlichen
sowohl in der Gemeinschaft als auch als Individuum starken. Trager des Erziehungshilfe-
zentrums Adelgundenheim ist die Katholische Jugendfursorge der Erzdiézese Minchen

und Freising e. V.

www.adelgundenheim.de
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Besuchergruppe und Gastfamilien des Nachwuchsférderprogramms mit dem Goethe-Institut

Nachfolgend stellen wir ausgewahlte Projekte aus den Bereichen Druckkunst, Interkultureller Dialog und
Personlichkeitsentwicklung vor:

Nachwuchsférderprogramm in Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut

Seit 2011 betreibt die Stiftung gemeinsam mit dem Goethe-Institut ein internationales Nachwuchsférder-
programm. Dabei kommen 15- bis 18-jahrige Jugendliche aus aller Welt nach Deutschland, absolvieren
einen Sprachkurs und lernen Deutschland und seine Kultur kennen. Das Programm férdert Jugendliche
aus verschiedenen Teilen der Welt und tréagt damit zusatzlich zur interkulturellen Kompetenz der Teilneh-
menden bei. Ein Highlight 2023 war der Besuch von 19 Jugendlichen aus Bosnien-Herzegowina, Nord-
mazedonien und Serbien, die im Rahmen des Nachwuchsférderprogrammes im Juli zu einem dreiwdchigen
Kultur- und Sprachaufenthalt nach Deutschland kommen konnten. Die Resonanz der Teilnehmenden war
durchweg positiv. Ein Wochenende verbrachten die Jugendlichen bei Gastfamilien von G+D-Mitarbeitenden.

Far 2024 ist geplant, den Deutschlandaufenthalt der Teilnehmenden aus Kenia, Indien und Usbekistan
zugunsten einer zusatzlichen Online-Vorbereitungsphase und eines anschlieBenden Online-Sprachkurses
(20 Wochen) von drei auf zwei Wochen zu verkirzen. Ziel des modifizierten Programms ist es, den Teil-
nehmenden zusatzlich zu der Prasenzerfahrung mehr Raum fur das Erlernen der Sprache, das Eintauchen
in die unterschiedlichen Kulturen sowie den Austausch und die nachhaltige Vernetzung zu bieten.

Stiftung Werkstattmuseum fiir Druckkunst Leipzig

Im Jahr 2020 haben das Museum fur Druckkunst und die G+D Stiftung erstmals das ,, Artist in Residence”-
Programm ausgelobt, bei dem vier Kunstlerinnen und Kunstler fur jeweils vier Wochen einen Arbeitsauf-
enthalt im Museum absolvieren durfen. Wahrend ihres Aufenthalts konnen sie die Techniken der Druck-
grafik vertiefen und weiterentwickeln. Die Arbeiten der Stipendiatinnen und Stipendiaten sind jeweils
im Rahmen einer abschlieBenden Ausstellung zu sehen. 2023 hat die Stiftung das Programm zum vierten
Mal in Folge aufgelegt. Dartber hinaus waren dank einer Kooperation mit dem Radierverein Miinchen
erstmals ausgewahlte Druckgrafiken aus Leipzig in MUnchen zu sehen.
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little ART e.V.

Seit 2023 engagiert sich die G+D Stiftung fur little ART und fordert ausgewahlte Projekte. Bei dem ge-
meinsam entwickelten Kreativ-Workshop , Schein. Schéner Sein. Geldschein!” waren Kinder und Jugend-
liche im Alter von sechs bis 16 Jahren eingeladen, neue Geldscheine nach ihren eigenen Vorstellungen zu
gestalten. In 43 Workshops sind mehr als 1.000 sehr individuelle Banknoten entstanden, die die Fantasie,
aber auch die unterschiedlichen Erfahrungen der Teilnehmenden widerspiegeln. Am 22. November 2023
haben auch 25 Kinder von G+D-Mitarbeitenden an einem solchen Workshop teilgenommen.

Ein zweites Kunstprojekt unter dem Titel ,, Abdruck meiner Seele” schafft mit Mitteln der Kunst ein wirk-
sames Modell zur kulturellen Bildung und kulturellen Teilhabe, zum interkulturellen Austausch sowie zur
Verbesserung von Bildungs- und Entwicklungschancen von Kindern mit Migrationshintergrund und Fluch-
terfahrung. little ART hat hierfur eigens ein padagogisches Konzept zur Kreativitatsforderung entwickelt.
Das Angebot richtet sich sowohl an aus der Ukraine gefllchtete junge Menschen als auch an benachteilig-
te Kinder und Jugendliche aus Deutschland. Die jungen Geflichteten bringen Traumata und Integrations-
probleme mit; auch deutsche Kinder aus prekaren Verhaltnissen leiden oft an seelischen Blockaden. Sie
haben ebenso wie die geflichteten Kinder erschwerten Bildungszugang und damit erschwerte Start-
bedingungen fir ein erfulltes Leben. Das Kreativ-Programm von little ART setzt hier an und schafft fur
diese Kinder eine emotionale Heimat. Traumata werden verarbeitet und die Selbstwirksamkeit der Kinder
gestarkt. Die G+D Stiftung hat das Projekt gemeinsam mit dem Flughafen Minchen unterstutzt.

Impro macht Schule e.V.

Im Bereich Bildung hat die Stiftung ihre Zusammenarbeit mit der Initiative Impro macht Schule im Be-
richtsjahr weiter ausgebaut. Die Initiative unterstitzt mit den Techniken des Improvisationstheaters die
schulische und soziale Entwicklung von Kindern und Jugendlichen an Munchner Mittelschulen. Dies hilft
Kindern und Jugendlichen, ein besseres Selbstvertrauen aufzubauen und den respektvollen Umgang
mit sich und anderen zu lernen. So soll den Jugendlichen auch der Einstieg ins Berufsleben erleichtert
werden. Seit 2023 ist die G+D Stiftung institutioneller Forderpartner von Impro macht Schule. Dank der
UnterstUtzung konnte die Professionalisierung der Organisation gesteigert und das Portfolio gescharft
werden. Im Schuljahr 2022/23 hat Impro macht Schule 31 Kurse an 17 Mittelschulen mit 645 Schilerinnen
und Schulern und rund 1.600 Unterrichtseinheiten durchgefuhrt.
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Modellschulen fiir Afrika

Die G+D Stiftung hat mit ihrer finanziellen Unterstttzung 2023 dazu beigetragen, dass an der deutsch-
tansanischen Modellschule One World Secondary School Kilimanjaro im Dorf Kisangara eine Deutsch-
lehrerin fur zwei Jahre angestellt werden konnte. Dadurch wird es méglich, dass die Schilerinnen und
Schuler nun in allen sechs Jahrgangsstufen Deutschunterricht erhalten. Zudem ist die Anstellung der
Deutschlehrerin fur die Verstetigung wichtig: sie wird ihr Wissen auch an tansanische Lehrkrafte weiter-
geben, damit diese nach zwei Jahren den Deutschunterricht eigenstéandig Ubernehmen kénnen. Neben
dem Erlernen der deutschen Sprache gibt es fur die Schilerinnen und Schuler interkulturelle Projekte
rund um Werte wie Toleranz, Ehrlichkeit, Respekt und Hilfsbereitschaft. Ein weiterer Fokus sind die Bil-
dungschancen und das Selbstbewusstsein der weiblichen Schulerinnen.

Forderung des Projekts ,,Musik integriert” der Interkulturellen Kolibri Stiftung

Die Interkulturelle Stiftung Kolibri fordert die Verstandigung von Menschen verschiedener Nationalitaten
und Kulturen. Fur den 5. Marz 2023 hatte die Stiftung rund 500 Berufsschulerinnen und -schiler aus
verschiedenen Herkunftslandern zu einem Konzert der Neuen Philharmonie Munchen in den Herkules-
saal eingeladen. Ziel des Projekts ist die Integration, das gemeinschaftliche Erleben sowie die Férderung
des Musikverstandnisses junger Geflichteter. Die G+D Stiftung hat sich finanziell beteiligt. Auch 2024
sollen wieder 500 Schulerinnen und Schuler mit Unterstutzung der G+D Stiftung die Méglichkeit zur Teil-
nahme an einer derartigen Veranstaltung erhalten.

Turkei/Syrien-Spendenaktion

Am 6. Februar 2023 erschitterte ein verheerendes Erdbeben die Turkei und Syrien, rund 60.000 Menschen
konnten nur noch tot geborgen werden, mehr als 125.000 wurden verletzt. Direkt nach der Katastro-
phe hat die G+D Stiftung gemeinsam mit der Geschaftsfihrung von G+D eine Spendenaktion an den
deutschen Standorten initiiert. G+D hat jeden gespendeten Euro der Mitarbeitenden verdoppelt, auch
die Eigentumerfamilie von G+D hat sich aktiv an der Aktion beteiligt. Mit den Spendengeldern konnte
UNICEF vor Ort mobile Gesundheitseinrichtungen, Hilfstransporte sowie die Unterstiitzung von Ber-
gungs- und Rettungsarbeiten finanzieren.

Social Day bei der Initiativgruppe Feuerwache in Miinchen

G+D fordert das soziale Engagement seiner Mitarbeitenden, indem es die Halfte der aufgebrachten Zeit
fur soziale Zwecke ,spendet”. Dies gilt fur bis zu zwei Tage pro Kalenderjahr. Am 22. November 2023 hat
die Stiftung in Zusammenarbeit mit der Initiativgruppe Feuerwache (IG-Feuerwache) einen Social Day
organisiert. Die Mitarbeiterinnen der Stiftung und zehn Kolleginnen aus unterschiedlichen Organisati-
onseinheiten der Unternehmensgruppe halfen bei der Vorbereitung und Durchfuhrung eines Festes fur
bedurftige Familien. Fur die rund 80 Gaste war es ein gelungener Abend — mit leckerem Essen, Live-Musik
und vielen Aktionen fur die Kinder und Jugendlichen. Die Corporate Volunteers bekamen einen Einblick in
die vielfaltigen Aktivitaten der Initiativgruppe Feuer-wache. Besonders beeindruckend war die Tatsache,
dass eine ganze Reihe von Mitarbeitenden bereits als Jugendliche mit der I1G in Kontakt kamen und ihr bis
heute verbunden sind. Ein gelungenes Beispiel fur gelebte Nachhaltigkeit — und gelungene Integration.

Giving Tuesday/Wettbewerb Mitarbeiterengagement

Um das vielfaltige private ehrenamtliche Engagement der G+D-Mitarbeitenden zu honorieren, hat die
G+D Stiftung anlasslich des #givingtuesday am 29. November 2023 einen Wettbewerb zum Engagement
von Mitarbeitenden ausgerufen. Die Stiftung wollte mit dem Wettbewerb die selbstlosen Bemihungen
derjenigen wurdigen, die ihre Zeit und Energie — neben Beruf und Privatleben — investieren, um in der
Gesellschaft positive Veranderungen herbeizufuhren. In kurzen Pitch-Runden konnten die Teilnehmen-
den ihr ehrenamtliches Engagement der Jury — bestehend aus Group CEO Ralf Wintergerst, Celia von
Mitschke-Collande und Kirsten Peter (Vorstandinnen der G+D Stiftung) sowie Thomas Steininger (Head
of Global Talent Management & Leadership Development) — vorstellen. Drei Siegerinnen und Sieger, die
sich fur Projekte fur medizinische HilfsmaBnahmen in der Ukraine, fur die Deutschférderung von Kindern
mit Migrationshintergrund und fur Inklusion einsetzen, haben die Jury besonders Uiberzeugt.
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Uber diesen Bericht

Nur durch Transparenz kénnen wir uns das Vertrauen von Kunden, Partnern, Mitarbeitenden und der
Gesellschaft verdienen. Den unterschiedlichen Interessensschwerpunkten und Anforderungen unserer
Stakeholder folgend, berichten wir in verschiedenen Formaten Uber die vielseitigen Aspekte unseres Ge-
schafts: In unserem Geschaftsbericht dokumentieren wir die finanziellen Kennzahlen und Entwicklungen
von G+D. Unser Engagement fiir verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln zeigen wir in diesem
Nachhaltigkeitsbericht. Dartiber hinaus berichten wir durch unsere Presse- und Offentlichkeitsarbeit tber
viele weitere unternehmerische Aktivitaten.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist seit dem Berichtsjahr 2022 in die Kategorien Umwelt (Environment), Sozi-
ales (Social) und Governance (Unternehmensfthrung) gegliedert. Er referenziert weiterhin auf die fur
uns relevanten Sustainability Development Goals der Vereinten Nationen, die im Rahmen einer Materia-
litatsanalyse neu bewertet wurden. Er umfasst alle Teile des Konzerns. Wir informieren mit ihm spezifisch
Uber unsere Nachhaltigkeitsstrategie und unser Steuerungsmodell sowie Gber unsere Ziele und MaBnah-
men zu deren Erreichung. Unseren Fortschritt machen wir faktenbasiert anhand konkreter Kennzahlen
transparent. Wir orientieren uns hierbei grundsatzlich am Standard der Global Reporting Initiative (GRI).
Far die Treibhausgas relevanten Themen verwenden wir zudem das Greenhouse Gas Protocol (GHG) als
verbindlichen Standard.

Mit dem Jahr 2022 wurde im Konzern eine neue Datenbasis geschaffen. Diese bildet den Referenzwert
fur unsere zuktinftige Entwicklung. Im Berichtsjahr 2023 haben wir die Methoden fur die Datenerhebung
und die Datenqualitat weiter verbessert. Zusatzlich sind organisatorische Veranderungen (z.B. durch
Erhéhung der Beteiligungsquoten oder Zukaufe) bertcksichtigt worden. Fur die Kennzahlen im Bereich
~Umwelt” haben wir dies auch riickwirkend fur das Basisjahr 2022 gemacht (Rebaselining), um eine Ver-
gleichbarkeit zu gewahrleisten. Die Kennzahlen sind in der folgenden Ubersicht entsprechend gekenn-
zeichnet.
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Ubersicht der G+D-Nachhaltigkeitskennzahlen

Verdnderung

zum Vorjahr Jahr 2022
Kennzahl Einheit Jahr 2023 in % (rebaselined)*
Umwelt - Klima: Gesamtiibersicht
Energieverbrauch (gesamt) kWh | 364.881.925 -1,4 370.043.861
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen tCO,e 30.058 -4,0 31.309
Scope 2: Indirekte energiebedingte Treibhausgasemissionen tCO,e 3.357 —94,2 57.920
Scope 3: Sonstige indirekte Treibhausgasemissionen tCO.e 714.325 57 675.914
Gesamtemissionen tCOe 747.740 -2,3 765.143

tCO,e/

Scope 1+ 2 Emissionen Millionen Umsatz 11,2 -68,3 35,3
Umwelt - Klima: Scope 3-Emissionen
Scope 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen tCO,e 460.253 12,0 410.948
Scope 3.3 Energie- und brennstoffbezogene Aktivitaten tCO.e 16.299 -24,0 21.448
Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution tCO,e 54.400 -27,4 74.888
Scope 3.5 Abfall tCOe 2.442 -42,7 4.265
Scope 3.6 Geschéftsreisen tCO,e 11.887 89,3 6.278
Scope 3.7 Pendeln tCO,e 19.315 11,6 17.307
Scope 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution tCO.e 4.896 -27,4 6.740
Scope 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte tCO,e 40.310 5,2 38.319
Scope 3.11 Nutzung verkaufter Produkte tCO,e 40.876 19,8 34.115
Scope 3.12 End of life treatment verkaufter Produkte tCO,e 63.511 33 61.476
Scope 3.15 Investitionen tCO.e 136 4,4 131
Scope 3-Emissionen gesamt tCOe 714.325 57 675.914
Umwelt - Wasser
Wasserentnahme m3 3.202.079 -0,2 3.208.690
Wasserrtckfuhrung m3 3.118.188 -0,5 3.135.267
Wasserverbrauch m?3 83.891 8,6 77.238
Wiederverwendete Wassermenge m?3 1.348.739 -8,3 1.470.359
Anteil der wiederverwendeten Wassermenge am
Gesamtwasserbedarf % 29,6 -1,8 31,4
Wassergebrauch? m3 648.382 10,0 589.275
Umwelt - Abfall
Nicht-gefahrliche Abfalle t 15.045 -3,2 15.547
Gefahrliche Abfalle t 2.311 -40,8 3.904
Abfall (gesamt) t 17.356 -10,8 19.451
Anteil gefahrlicher Abfélle am Gesamtabfall % 13,3 -33,8 20,1
Deponierter Abfall t 1.711 -9,1 1.883
Anteil des deponierten Abfalls an der Gesamtabfallmenge % 9,9 0,2 9,7
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Verénderung

zum Vorjahr
Kennzahl Einheit Jahr 2023 in% Jahr 2022
Soziales - DE&I
Anzahl der Mitarbeitenden mit Behinderungen # 594 107,0 287
Anteil der Mitarbeitenden mit Behinderungen
an der Gesamtbelegschaft % 3,9 1,3 2,6
Anteil von weiblichen Mitarbeitenden
im Executive Management (EM) % 10,4 0,7 9,7
Anteil von weiblichen Mitarbeitenden
im Linienmanagement (LM) % 20,4 -1,3 21,7
Anteil von weiblichen Mitarbeitenden
in FUhrungspositionen (EM + LM) % 19,7 -1,0 20,7
Anteil von weiblichen Mitarbeitenden in der Gesamtbelegschaft % 30,3 -0,2 30,5
Soziales - Training & Lernen
Anzahl der angebotenen Trainingsthemen? # 5.586 - 29.196
Anzahl der Trainingsstunden pro Jahr und Mitarbeitendem Stunden 15,3 25,4 12,2
Soziales - Sicherheit & Gesundheit bei der Arbeit
Arbeitsbedingte Verletzungen (Work related injuries) pro 100
Mitarbeitenden # 0,5 -0,2 0,7
Verlorene Arbeitszeit aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen
(Lost Time Injury Rate LTIR) # 0,6 -0,2 0,8
Lost Workday Rate (LWR) # 22,6 7,6 15,0
Total Recordable Cases Rate (TRCR) # 1,6 0,1 1,5
Total Recordable Injury Rate (TRIR) # 1,5 0,1 1,4
Anteil aller Mitarbeitenden, die an einem nach 1SO 45001
zertifizierten oder als zertifizierbar anzusehenden Standort % der
arbeiten (G+D Gruppe gesamt) Mitarbeitenden 61,5 -14,5 76,0
Anteil aller Mitarbeitenden, die an Produktions- & Operations-
Standorten mit mehr als 50 Mitarbeitenden, die an einem nach
1SO 45001 zertifizierten oder als zertifizierbar anzusehenden % der
Standort arbeiten Mitarbeitenden 67,8 -9,2 77,0

" Alle Werte fur das Jahr 2022 rebaselined unter Berucksichtigung des organisatorischen Scopes des Berichtsjahres 2023
2 Definiert als Summe der Menge des an Dritte zurlckgefuhrten Wassers und der verbrauchten Wassermenge
3 Keine Vergleichbarkeit zum Vorjahreswert, da inhaltlich ahnliche Themen zusammengefasst wurden

Erganzende Informationen zum Bericht:

- Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember).

Redaktionsschluss war am 27.03.2024.

- Die Ermittlung und Bewertung der Emissionen erfolgt auf der Basis des GHG Protocol Corporate

Accounting and Reporting Standards

- Fur die Bilanzierung findet der operative Kontrollansatz Anwendung

Datenquellen fur die Emissionsfaktoren sind u.a. International Energy Agency (IEA), US EPA4 and GaBi
Kennzahlen, die eine VerhaltnisgroBe zu der Anzahl der Mitarbeitenden darstellen,

basieren auf der tatséchlichen Anzahl der Personen.

Die Daten und die unterstitzende Dokumentation werden in der webbasierten Sphera Cloud
Corporate Sustainability Software verwaltet. Sie findet neben der Datenerfassung und -verwaltung
auch Anwendung fur die Plausibilitatsprifung und Datenauswertung.

Der Nachhaltigkeitsbericht liegt in deutscher sowie in englischer Sprache vor.

Bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung als verbindlich.

Bei Fragen oder Anmerkungen wenden Sie sich bitte an sustainability@gi-de.com.
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